DocuSign Envelope ID: 3FE9585C-446A-42A6-BFDD-EEFF22AC2AFD

[Protégé A

O -
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Au

d’administration
Pour |DECISION Date [2024-06-20

Sujet/titre

Campus Fallowfield de 'Agence canadienne d’inspection des aliments (ACIA) — Centre
principal de science réglementaire et sciences pour la sécurité (SRSS) — Avant-projet
sommaire a 100 % achevé

Sommaire

e La présente proposition a pour but d’obtenir 'approbation du conseil
d’administration pour I'avant-projet sommaire a 100 % achevé du centre principal
de science réglementaire et sciences pour la sécurité (SRSS) et de
'aménagement paysager connexe au 3851 du chemin Fallowfield, & Ottawa,
présenté par Services publics et Approvisionnement Canada au nhom de
Laboratoires Canada.

e L’approbation du conseil d’administration permettra le passage a la phase d’avant-
projet détaillé du batiment principal et de 'aménagement paysager connexe, qui
sera sujet a une autre approbation fédérale du conseil d’administration de la
Commission de la capitale nationale (CCN).

e Le projet de centre principal de SRSS fournira les installations spécialisées
renouvelées que requiert la poursuite de la recherche fédérale d'importance pour
tout le pays.

e Le projet s’accorde avec le Plan directeur de la Ceinture de verdure de la CCN et
le plan directeur approuvé pour le campus.

e La transformation des installations du campus les mettra a niveau pour qu’elles
répondent aux normes de durabilité courantes et aux considérations importantes
liées a 'Analyse comparative entre les sexes Plus (ACS Plus) et a I'accessibilité
universelle.

Apercu du risque
e Aucun risque important pouvant toucher la CCN n’a été relevé en rapport avec la
recommandation de la présente proposition, mais un retard dans I'obtention de

I'approbation pourrait nuire au calendrier du projet et aux accords de projet
connexes de SPAC, y compris le début des travaux préparatoires.

Recommandation

e Que I'approbation fédérale d’utilisation du sol et de design (AFUSD) pour I'avant-
projet sommaire a 100 % achevé du batiment principal de SRSS au campus
Fallowfield (3851 du chemin Fallowfield) soit accordée conformément a I'article 12
de la Loi sur la capitale nationale, sous réserve de la condition suivante :

o Que l'avant-projet détaillé soit soumis a la Commission de la capitale
nationale (CCN) pour revue et approbation avant sa mise en ceuvre.
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¢ Que la préparation et la signature des documents de 'AFUSD soient déléguées
au vice-président, Aménagement de la capitale.

Soumis par :

DocuSigned by:

S TIUYT./ 0! -

Alain Migtielez, Vicé-président, Aménagement de la capitale
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1. Priorités stratégiques

e Plan d’entreprise de 2023-2024 a 2027-2028 de la CCN — Orientations stratégiques
o Priorité 2 : Assurer la planification, la remise en état et la revitalisation des
actifs essentiels et du réseau de transport de la région de la capitale nationale.
o Priorité 4 : Démontrer un leadership a I'échelle du pays en rendant la région
de la capitale nationale résiliente aux aléas du climat et durable sur le plan de
'environnement.
e Plan d’entreprise de 2023-2024 a 2027-2028 de la CCN — Orientation stratégique 1 :
o Favoriser I'établissement d’'une région de la capitale nationale accueillante et
riche de sens ayant une importance nationale représentative de 'ensemble de
la population canadienne, y compris les peuples autochtones, et de tous les
ordres de gouvernement.
e Initiatives du gouvernement fédéral :
o Vision et plan a long terme : Laboratoires Canada (2023)
o Real Property Sustainable Development and Environmental Strategy : 2020-
2023 de Services publics et Approvisionnement Canada (SPAC) (2023)
o Cadre de conception reproductible des laboratoires, version 1.1 (2023)
Stratégie fédérale de développement durable de 2022 a 2026 (2022)
o Placemat Baseline Greening Commitments — Real Property Assets de SPAC
(2021)
o Stratégie pour un gouvernement vert : Une directive du gouvernement du
Canada (2020)
o The Community Wellbeing Framework (2018)
Plan du portefeuille neutre en carbone de SPAC (2017)
o Référence technique pour la conception des immeubles de bureaux de SPAC
(2017)

O

o

2. Autorité
Article 12 de la Loi sur la capitale nationale
3. Contexte

Historique du projet

En 2018, le gouvernement fédéral a créé l'initiative des Laboratoires Canada et établi
une stratégie sur 25 ans pour réaliser sa vision consistant a renforcer les sciences
fédérales au Canada. La stratégie vise a atteindre I'excellence scientifique grace a la
creéation d’'un réseau canadien d’installations scientifiques modernes et
multifonctionnelles. L’initiative de Laboratoires Canada fait appel a des modéles
d’exécution innovants pour renouveler l'infrastructure scientifique vieillissante, la création
d’'une plateforme moderne a I'appui de politiques fondées sur des données probantes et
permettre I'exécution d’'un programme scientifique présentant un bon rapport codt-
efficacité. Les nouvelles installations abriteront des laboratoires modernes et des
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espaces de collaboration écologiquement durables, accessibles et dotés d’'une
technologie adaptée aux besoins des scientifiques du gouvernement fédéral. Les
nouveaux laboratoires réuniront des ministéres et organismes a vocation scientifique,
dont ils renforceront la recherche grace a un travail interdisciplinaire, une collaboration,
des installations partagées et du matériel de meilleure qualité.

Le projet de centre principal de science réglementaire et sciences pour la sécurité
(SRSS) relogera cing ministéres et organismes a vocation scientifique (MOVS)
actuellement répartis dans des installations vieillissantes situées dans I'ensemble de la
région de la capitale nationale. L’Agence canadienne des services frontaliers (ACSF),
’Agence canadienne d’inspection des aliments (ACIA), Santé Canada (SC), le Conseil
national de recherches Canada (CNRC) et 'Agence de la santé publique du Canada
(ASPC) méneront toutes leurs activités a I'intérieur du batiment principal de SRSS.
Chaque MOVS y aura un espace qui lui sera dédié, sauf le CNRC qui partagera des
installations. La construction de treize autres batiments de soutien est prévue a
proximité du batiment principal.

Portée de I’approbation

La présente approbation porte sur le composant 1 du batiment des laboratoires
principaux. La centrale énergétique et les deux batiments pour animaux exempts de
pathogénes spécifiés feront I'objet de demandes d’approbation fédérale de niveau 2. Les
composants 2 et 3 du batiment des laboratoires principaux et les onze autres batiments
de soutien seront sujets a des approbations fédérales ultérieures.

Site

Le campus Fallowfield de 'Agence canadienne d’inspection des aliments (ACIA; voir
'annexe A) est une propriété de 8 000 000 m? située au 3851 du chemin Fallowfield, a
Ottawa. Il appartient a 'ACIA et se trouve a I'intérieur de la Ceinture de verdure de la
CCN, environ 2 km a I'est de I'autoroute 416.

Le campus a été établi dans les années 1970 et est considéré comme I'administration
centrale de I'ACIA. Bien que 'ACIA en soit le principal locataire, d’autres ministéres et
organismes fédéraux, c’est-a-dire TACSF, SC et ’ASPC, en occuperont et en utiliseront
des parties.

La situation du campus dans la Ceinture de verdure aide a définir, a protéger et a gérer
le fonds de terre et les utilisations du sol grace a la mise en valeur des champs agricoles
et des espaces naturels boisés. Durant des décennies, le campus hautement sécurisé a
été défini par I'architecture brutaliste des batiments de laboratoire et des batiments
agricoles actuels.
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Au fil du temps, des changements sur les terrains voisins (p. ex. I'introduction d’une
autoroute de la série 400 [autoroute 416] du coté ouest et 'aménagement de nouveaux
quartiers résidentiels au sud du site) ont modifié la fagon dont le campus s’inscrit dans la
collectivité plus large. Les choix de transport en commun et de transport actif restent
limités.

Enoncé de vision et principes

Le batiment principal de SRSS est envisagé comme un lieu de science qui integre les
capacités gouvernementales intersectorielles et complémentaires pour favoriser les
échanges, I'innovation et le bien-étre des employés. La capacité de recruter et de retenir
les meilleurs scientifiques, spécialistes de laboratoire, spécialistes du diagnostic et
technologues sera améliorée par une conception qui offre des possibilités d’étude
scientifique intensive et de synergie avec d’autres, ainsi que des possibilités de répit et
de détente. L’installation fera naitre des possibilités de collaboration entre différents
groupes unis sous le dénominateur commun de I'exploration scientifique. Le batiment
principal de SRSS permettra la collaboration scientifique interorganismes et des liens
avec I'écosystéme scientifique fédéral plus large.

Laboratoires Canada a établi sept principes de conception pour guider tous les projets
de laboratoire au pays, y compris le centre principal de SRSS. Les principes de
conception énoncés dans le Cadre de conception reproductible de laboratoires (CCRL)
de Laboratoires Canada sont les suivants :

e Excellence de conception

e Collaboration

e Flexibilité

e Pertinence fonctionnelle et extensibilité
e Durabilité écologique

e Accessibilité universelle

¢ Intelligence du batiment

Exigences du programme ou fonctionnelles
Le projet de centre principal de SRSS comprendra le batiment principal des animaux de
laboratoire et d’entreposage, une centrale énergétique, un corps de garde et onze
batiments agricoles, soit :

- Deux batiments pour animaux exempts de pathogénes spécifieés

- Laguérite de la ferme
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- Lagrange

- Le batiment de quarantaine animale
- Le poste de lavage de véhicules

- L’atelier de matériel

- Trois hangars d’entreposage en vrac
- L’abri de compostage

Le programme fonctionnel du batiment principal comprendra des laboratoires de
diagnostic, des laboratoires de recherche, des laboratoires judiciaires, des laboratoires
d’analyse d’échantillons secs et des laboratoires techniques ainsi qu'un entrepét de
stockage sécurisé.

La construction des douze batiments est prévue en trois phases selon la disponibilité
des fonds. Le batiment des laboratoires principaux sera construit en trois

« composants ». Chaque phase comprendra 'un des composants du batiment des
laboratoires principaux ainsi que des batiments accessoires. La premiére phase
comprendra le composant 1 du batiment des laboratoires principaux, la centrale
énergétique et les deux batiments pour animaux exempts de pathogénes spécifiés.

Le travail sur le composant 1 du batiment principal de SRSS devrait commencer au
printemps 2025 et étre terminé vers la fin de 2029. Ce batiment comprendra une surface
utile (SU) de 36 924 m? et logera 156 employés a temps plein (ETP).

Les calendriers pour les composants 2 et 3 dépendent de la disponibilité future du
financement. Les composants 2 et 3 ajouteront 67 ETP sur une SU de 24 198 m? et
284 ETP sur une SU de 34 716 m?, respectivement.

Plan directeur du campus

Le conseil d’'administration de la CCN a revu et approuvé le plan directeur sur 30 ans du
site en septembre 2023. Ce plan directeur établit la vision et le plan sur 30 ans pour
'ensemble du campus de 'ACIA et guide davantage le réaménagement des installations
de RSS situées a I'extrémité sud du campus.

Proposition d’avant-projet sommaire

Un avant-projet sommaire en plusieurs phases a été élaboré pour comprendre un
ensemble d’espaces de laboratoire flexibles, adaptables et extensibles, et répondre aux
principaux objectifs scientifiques, objectifs de programmation, modéles opérationnels et
objectifs de conception de batiment écologiquement durable intégrée pour les usagers
conformément aux principes énoncés dans le document du CCRL.
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Architecture du batiment principal :

Le nouveau batiment des laboratoires principaux de SRSS est proposé comme un
batiment a quatre étages d’une SU de 95 837 m? devant étre construit en trois phases.
Les composants des laboratoires sont disposés le long d’un couloir central.

La morphologie et la facade du batiment des laboratoires principaux reflétent son
programme unique. Des études de morphologie ont été menées afin de disposer les
blocs d’'une maniére qui optimise les relations entre les éléments du programme et qui
s’intégre dans le paysage environnant. La disposition des blocs fonctionnels devrait
permettre la poursuite des activités durant la construction en plusieurs phases du
batiment principal.

Une attention particuliere a été portée des le début de I'étude sur les exigences
d’entretien des matériaux proposés. Le batiment est d’abord et avant tout un lieu de
science imposant des exigences fonctionnelles strictes. La facade devrait reconnaitre,
célébrer et refléter ces besoins fonctionnellement et visuellement. La stratégie employée
pour créer des ouvertures dans la facade refléte les objectifs du batiment principal de
SRSS d’encourager les échanges, les recoupements et la synergie entre des éléments
traditionnellement séparés. Plutét que de dicter un modeéle de vitrage uniforme, cette
approche reconnait la relation entre le programme complexe de l'installation et la
particularité de son site.

Les zones de vitrage transparent et opaque sont définies par des courbes d’attracteur
résultant d’'un processus de transposition de la topographie du site en des niveaux sur la
facade. Les résultats ressemblent aux diagrammes en cerf-volant en écologie, qui
représentent la densité de population des espéces le long d’un transect. Les
diagrammes en cerf-volant sont des outils qui servent a représenter et a examiner les
corrélations entre les espéces et leur environnement. lls découvrent des relations a
I'aide d’observations et créent une représentation visuelle et scientifique d’un lien
physique. Cela « encode » visuellement sur sa fagade I'information au sujet du batiment
au moyen de motifs quadrillés ressemblant aux codes QR. Ces motifs rappellent aussi le
parcellaire des terres agricoles vu du ciel et renvoient a 'emplacement rural du projet.
L’utilisation de matériaux différents sur des parties de la fagade du batiment reléve d’'une
approche stratégique visant a faire en sorte que les phases futures pourront présenter
des matériaux différents sans étre discordants avec 'ensemble du batiment, évitant ainsi
les problemes éventuels pour trouver des matériaux assortis qui pourraient ne plus étre
en production lors de la construction des composants ultérieurs. Des panneaux de béton
arme et de terre cuite sont actuellement proposés comme matériaux de revétement.
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Les lignes de toit sont brisées et décalées afin de dégager de I'espace pour un élément
a claires-voies qui apporte de I'éclairage naturel a un couloir central, afin de bénéficier
aux usagers du batiment sans empiéter sur les espaces contrdlés a l'intérieur.

Architecture des batiments de soutien :

La centrale énergétique et les deux batiments pour animaux exempts de pathogénes
spécifiés se raccorderont visuellement au paysage pastoral environnant grace a leur
plus petite échelle. La cohésion avec le batiment principal de SRSS sera obtenue en
recourant a une esthétique contemporaine, au revétement et a des couleurs
complémentaires.

Les autres batiments de soutien de la ferme (313 a 315, 320, 321, 324 et 325) ne font
pas partie du composant 1 et seront examinés plus amplement dans les futures phases
d’aménagement. Comme dans le cas des batiments 311 et 312, les matériaux extérieurs
des batiments s’intégreront étroitement a la conception de base de I'ensemble du
complexe, tout en reconnaissant le caractere fonctionnel des batiments.

Aménagement du programme :

Les zones du programme sont reliées entre elles par un axe de circulation intérieure,
conformément aux principes de conception de Laboratoires Canada. Le batiment
principal vise a relier les programmes de laboratoire et du centre SRSS au moyen d’un
axe commun qui établit des zones de connexion entre les programmes scientifiques aux
fins de collaboration, d’innovation et de bon fonctionnement. Cet axe central est congu
de maniére a fournir un lien pour la circulation du personnel et pour la connectivité des
espaces.

Le composant 1 est formé de deux blocs de laboratoire séparés par un espace commun,
cette zone offre divers espaces pour le centre SRSS, y compris des bureaux, des salles
de réunion et des zones dynamiques de connexion, et les facades est et ouest de cet
espace du SRSS et de I'axe de circulation sont constituées de murs-rideaux de verre
lustré pour permettre a la lumiére naturelle de pénétrer au centre du batiment et d’établir
une connexion avec l'extérieur.

Circulation et connectivité extérieures : la volumétrie finale du batiment respecte les
parametres du site, le plan directeur et les exigences du programme, et elle fournit une
orientation naturelle tout en permettant des possibilités d’agencement progressif des
trois composants.

Aménagement paysager :
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L’aménagement paysager proposé s’intégre au milieu environnant composé de prairies
mixtes, de boisés et de foréts en utilisant les especes indigéenes dominantes qui refletent
le caractere agraire environnant.

Le matériel végétal sera organisé de maniére a refléter les haies restantes et existantes
qui sont situées sur le site et il formera une mosaique en grille d’espaces ouverts, de
places, d'espaces naturels et d’installations d'eaux pluviales. Les batiments proposés et
les améliorations au site seront intégrés au paysage agricole afin de minimiser les
impacts sur 'environnement naturel et la communauté environnante tout en soutenant et
en améliorant les objectifs scientifiques du projet.

L’aménagement de I'installation crée une volumétrie de batiment central entourée de
routes, de stationnements, de centres de service et de places piétonnieres. La majorité
des aires d’agrément extérieures destinées au personnel sont situées au sud-est du bloc
de laboratoires, tandis que les services du batiment et les utilisations d’arriére-plan sont
situés du c6té nord-ouest du batiment.

Les services du batiment sont regroupés pour créer des « centres de service » partagés
autour du périmetre de l'installation et protégés des vues hors site pour minimiser
'impact visuel sur les quartiers adjacents. Le caractére paysager sera axeé sur celui d’'un
« campus de recherche agraire » qui utilise des matériaux indigenes, des haies et des
prairies pour relier I'installation a son contexte.

Les aires d'agréement extérieures comprendront des siéges, de 'ombre, des sentiers et
des possibilités d’intégration des activités scientifigues du centre SRSS aux
améliorations du site. L’hydrologie existante sur place composée de fossés d’irrigation et
de milieux humides sera préservée et améliorée pour maintenir le caractere naturel du
site. Les commodités extérieures telles que les places, les sieges, les aires, les sentiers,
les promenades et les ponts piétonniers seront intégrées a I'lhydrologie et aux
caractéristiques paysageres du site afin de permettre au personnel de profiter de
'environnement naturel.

Sécurité :

En raison des exigences de sécurité des MOFVS proposés, le site ne sera pas
accessible au public. Il est proposé de réutiliser la majeure partie de l'infrastructure de
sécurité existante de I'ACIA telle quelle ou de la moderniser, tandis que d’autres
mesures d’atténuation de la sécurité nécessiteront de nouvelles constructions, comme le
poste de garde. Les améliorations proposées en matiére de sécurité seront intégrées au
paysage et a 'environnement bati afin de minimiser les impacts visuels sur les vues
bucoliques.
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Des détails supplémentaires sur la stratégie de sécurité seront fournis pendant la phase
d’élaboration de la conception et sous réserve de I'examen et de I'approbation de la
CCN.

Durabilité :
Le projet du centre SRSS ciblera les exigences de trois certifications Green Globes®,
mais quatre certifications Green Globes® seront la cible souhaitée.

Chaque projet de Laboratoires Canada doit répondre aux caractéristiques suivantes en
matiére de durabilité :

e concevoir des installations pour qu’elles soient carboneutres, sauf si une analyse
des colts du cycle de vie justifie que les installations soient prétes pour la
carboneutralité et que des dispositions prévoient I'atteinte de la carboneutralité
par des mises a niveau futures;

e assurer la résilience climatique dans la conception du cycle de vie de l'installation;

e atteindre des objectifs précis en matiere de santé et de bien-étre;

e concevoir des installations permettant des opérations de haute performance.

Des certifications de durabilité seront visées pour les batiments accueillant des
occupants humains. Les divers batiments de soutien accueillant des animaux sont
exempts de cette exigence. Une modélisation énergétique de I'ensemble du batiment et
une analyse de simulation sur la méthodologie des options de GES seront effectuées
pour le batiment principal et les structures de soutien dans le cadre des travaux. Des
mesures de durabilité et d’économie d’énergie seront appliquées dans la mesure du
possible dans les batiments pour animaux, méme si une certification n’est pas
expressément requise pour ces batiments.

Ingénierie :

Topographie :

La topographie du site du projet est inclinée du sud-ouest au nord-est et des pentes plus
raides sont situées dans la partie sud-ouest du site. Le drainage s’effectue par une série
de rigoles et de ponceaux qui acheminent I'eau vers le chemin Greenbank. La
végetation existante est située le long des rigoles de drainage, des haies restantes et
d’'une zone boisée située le long de la partie sud-est des limites du projet. Le caractére
paysager environnant est principalement constitué de terres agricoles, de foréts
indigénes et de quartiers de résidences unifamiliales.

L’augmentation nette de la surface construite et de la surface pavée dans le centre
principal de SRSS augmentera la quantité d’eaux de ruissellement. Le ruissellement
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supplémentaire sera géré selon une approche d’aménagement a faible impact. Du
pavage perméable, des réservoirs de stockage d’eau, des zones pavées déconnectées,
des fossés plantés et la création d’'un bassin de rétention des eaux pluviales seront tous
utilisés pour gérer la qualité et la quantité des eaux de ruissellement générées sur le
site. Une analyse géotechnique supplémentaire éclairera la conception finale de la
gestion des eaux pluviales dans le cadre de la phase de conception élaborée. La
conception respectera ou surpassera les politiques de la Ville d’'Ottawa en matiére de
gualité et de quantité de la gestion des eaux pluviales.

Transport :
Etant donné I'emplacement du campus Fallowfield dans la Ceinture de verdure, les

options actuelles de transport actif et en commun sont limitées. Le plan directeur vise
une répartition modale 50-50 d’ici 2053.

L’aménagement du centre principal du centre SRSS augmentera considérablement le
nombre d’employés sur le campus. Les besoins de stationnement augmenteront, mais a
un rythme proportionnellement inférieur, dans un premier temps vers une répartition
modale équilibrée. Des places de stationnement seront fournies a un taux de 0,60 par
employé.

Au total, 305 places de stationnement sont proposées pour le personnel et les visiteurs a
pleine construction. Parmi ces places, 160 seront situées sur le stationnement principal
prés de I'entrée du batiment principal des laboratoires, et 64 seront situées a proximité
de batiments accessoires. Les 81 places restantes seront situées sur 'ensemble du site
pour le stationnement des véhicules de service et du parc de véhicules.

Des places de stationnement seront ajoutées a proximité du nouveau batiment principal
a chaque phase, comme suit :
e Composant 1 : 59 nouvelles places de stationnement
e Composant 2 : 29 nouvelles places de stationnement
e Composant 3 : 127 nouvelles places de stationnement, plus 90 nouvelles places
de stationnement supplémentaires sous réserve de I'enlevement du
stationnement existant sur le campus, pour un total de 217 nouvelles places de
stationnement.

Une analyse du transport a été effectuée pour le site :
e lesrayons de courbure de la chaussée et des intersections doivent étre augmentés pour
répondre aux exigences de virage des véhicules;
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e la surface asphaltée a proximité de certains quais de chargement sera peut-étre a
prolonger pour permettre les mouvements de virage des véhicules;

e les retours de bordures de trottoir reliant les zones de chargement et la chaussée devront
probablement étre révisés pour permettre les manceuvres d’entrée des semi-remorques;

e les rayons de 'entrée principale seront augmentés pour permettre les mouvements de
virage;

e e poste de garde principal sera déplacé plus loin sur le site pour permettre les
mouvements de virage des véhicules;

¢ le poste de garde principal sera déplacé plus loin sur le site pour accommoder les files
d’attente aux heures de pointe du matin sur le chemin Fallowfield. L’entrée doit inclure une
« voie de rejet » avant de passer la porte principale. Pour le moment, les véhicules doivent
reculer hors du site s'ils n'ont pas les documents requis pour accéder au site;

e une aire d'attente ou une aire de stationnement pour les véhicules d'entretien et de
livraison sera aménageée.

Des sentiers, des pistes et des stationnements couverts pour vélos aux entrées
principales des batiments favoriseront le transport actif dans la mesure du possible.

4. Analyse des options / Analyse du personnel de la CCN

Analyse du cadre stratégique
Lors de I'examen de la proposition, le personnel a veillé a ce qu'elle soit compatible et
conforme au cadre stratégique et aux politiques des plans suivants de la CCN :
e Plan de la capitale du Canada, de 2017 a 2067 (2017)
o Buts:
= Pittoresque et naturelle : Maintenir les paysages naturels et culturels
nordiques distinctifs de la région de la capitale et en créer de
nouveaux.
= Dynamique et branchée : Favoriser I'édification d’une région de la
capitale attrayante, résiliente, accessible, concurrentielle sur le plan
économique et ou il fait bon vivre.
o Projets marquants :
»= Projet marquant 3 : Institutions culturelles et scientifiques
nationales.

e Plan directeur de la Ceinture de verdure de la capitale du Canada (2013)

o Dans le Plan directeur de la Ceinture de verdure, le site est désigné sous
I'affectation Installations et opérations fédérales accompagné de la
mention Zone batie. De plus, le projet répond aux énoncés de politiques
suivants :

= (Assurer le) maintien des installations existantes a l'intérieur de la
Ceinture de verdure, en privilégiant les installations fédérales ayant
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besoin a la fois d’isolement et d’'un emplacement dans la capitale, et
en encourageant toutes les installations, fédérales et non fédérales,
a maintenir, et si possible, a réduire 'emprise au sol.

= Accueillir des installations fédérales d’envergure nationale qui sont
respectueuses de I'environnement, qui ont besoin d’espace,
d’isolement et d’'un emplacement dans la capitale du Canada et qui
sont cohérentes avec les autres roles de la Ceinture de verdure.

e ACIA — Plan directeur de Laboratoires Ottawa (Fallowfield), 2023 — approuve par
la CCN
o Le site est destiné a accueillir le centre principal d’activité dans le plan
directeur produit par 'ACIA. Le projet est conforme aux lignes directrices
d’aménagement suivantes établies dans le plan directeur :
= Amélioration de la sécurité et de I'accés
» Protection et mise en valeur des caractéristiques environnementales
= Maintien de 'aménagement a I'intérieur de I'actuelle zone batie
destinée aux installations et opérations fédérales
= Amélioration de I'expérience et des installations du campus pour les
utilisateurs du site
= Amélioration de l'intégration avec le voisinage

Résumé de I’examen effectué par le personnel des AFUSDTA

Le projet SRSS est le premier projet qui fait suite au plan directeur 2023 du Laboratoire
d'Ottawa (Fallowfield) de I'Agence canadienne d'inspection des aliments (ACIA), qui
présente une vision sur 30 ans pour I'ensemble du campus.

La conception schématique du projet SRSS s'appuie sur des plans, des études, des
analyses et des consultations. La conception a répondu aux exigences particuliéres des
cing ministéres et organismes fédéraux a vocation scientifigue (MOFVS) qui opéreront
dans l'installation. L’avant-projet sommaire « achevé a 33% » du projet a été présenté
au CCUDI en février 2023, et les commentaires recueillis ont été intégrés dans la
présentation de l'avant-projet sommaire « achevé a 100% ». Les détails les plus fins
doivent encore étre développés dans le cadre de I'avant-projet détaillé.

Le personnel des AFUSDTI a noté ce qui suit :

e Etant donné que la fonction du batiment principal exige une grande enveloppe
avec une articulation minimale, des efforts ont été faits pour ajouter de l'intérét a
la fagade grace a des matériaux variés.

e La réorientation de I'entrée principale et la simplification de I'aménagement
paysager ont amélioré la lisibilité de l'installation.

e La conception de la facade du batiment du laboratoire principal atténue les
impacts visuels négatifs potentiels causés par le développement progressif grace
a l'intégration intentionnelle de matériaux de revétement variées.
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e La continuité des opérations du batiment du laboratoire principal est assurée par
I'organisation du programme fonctionnel en composants autonomes.

e « L’atrium couvert » a deux axes du batiment principal permettra a la lumiére
d'atteindre les laboratoires controlés et offrira aux employés des espaces de
deétente climatiseés.

e La séparation entre l'acces du personnel et des visiteurs, d'une part, et les
livraisons et I'exploitation agricole, d'autre part, permet d'affiner la vision du plan
directeur.

e Le déplacement du batiment B310 de I'emplacement prévu dans le plan directeur
afin d'éviter tout conflit avec la zone tampon de la rainette faux-grillon est une
mesure d'atténuation environnementale appropriée.

e Le déplacement du poste de garde et de la voie de contournement améliorera la
sécurité du site et du chemin Fallowfield, et donnera un sens a l'entrée du
campus.

e Le bassin de rétention contribuera a la stratégie de développement a faible
impact tout en servant d'agrément visuel dans le paysage.

e L'utilisation d'espéces végétales indigénes dans des configurations qui refletent le
paysage agraire renforcera l'identité du campus au sein de la Ceinture de
verdure.

e Les espaces d'agrément extérieurs et le réseau de sentiers contribueront au bien-
étre des employés.

e La répartition modale proposée permettra d'équilibrer les objectifs de durabilité
avec les défis uniques posés par I'emplacement du site dans la ceinture verte et
est conforme aux dispositions du plan directeur approuve.

e L'avancement du développement de la conception permettra d'affiner la
volumétrie du batiment, la facade et le paysage.

5. Détails financiers

e Sans objet. C’est un projet externe, alors les détails financiers ne sont pas
disponibles.

6. Opportunités et résultats attendus

e L'aménagement par I'ACIA et le CPSP de l'installation principale SRSS de
Laboratoires Canada est une étape clé de la mise en ceuvre du Plan directeur
des Laboratoires de I'ACIA a Ottawa (Fallowfield) (2023) et appuiera la mise en
ceuvre des politiques et des obijectifs clés définis dans le cadre stratégique de la
CCN.
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7. Alignement sur les politiques du gouvernement et de la CCN

e Une évaluation des effets sur I'environnement sera réalisée pour ce projet dans le
cadre de la détermination au titre de la Loi sur I'évaluation d’impact avant la mise
en ceuvre du projet.

e La proposition est conforme a la Stratégie fédérale de développement durable
2022-2026 (2022), que SPAC est tenu de respecter.

e Les projets de Laboratoires Canada sont congus en fonction de 'accessibilité
universelle, comme l'exige le Cadre de conception reproductible des laboratoires.
Les considérations relatives a I'ACS+ ont été intégrées dans le cadre de
I'évaluation de l'accessibilité universelle du projet SRSS.

8. Risques et mesures d’atténuation

Risque Probabilité | Impact Mesure d’atténuation
Mise en ceuvre des Faible Faible 1. Le personnel de la CCN fournira
modifications de la des commentaires pour informer
conception pour les futures étapes de la conception
répondre aux et des exigences de soumission a
exigences et aux I'été 2024. SPAC a pris acte des
recommandations attentes du personnel de la NCC
du CCN identifiées en ce qui concerne I'évolution de la
au stade de la conception.
conception 2. Les lettres d'approbation de la
schématique. conception schématique
En raison d'un comprendront des conditions
changement de exigeant que les exigences et les
consultants, il existe recommandations en suspens
un risque que les soient prises en compte lors de de
commentaires ne la conception de I'avant-projet
soient pas pris en détaillé.
compte de maniére 3. L’avant-projet détaillé ne sera pas
efficace au cours de recommandé pour approbation tant
la phase gue les exigences et
d'élaboration du recommandations en suspens
projet. n‘auront pas été prises en compte.

9. Participation du public et communications
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Les consultations menées par SPAC aupres des intervenants se sont surtout
limitées a des discussions en interne avec des représentants de '’ACIA et des futurs
partenaires ou utilisateurs (Agence des services frontaliers du Canada, Santé
Canada et Agence de la santé publiqgue du Canada), ainsi que les autres organismes
participant a 'aménagement et a la gestion du campus, soit Laboratoires Canada,
Bureau de gestion du centre et Agriculture et Agroalimentaire Canada.

Une mobilisation des groupes autochtones a déja été lancée par I'équipe de
mobilisation autochtone de Laboratoires Canada et se poursuivra a toutes les étapes
du projet.

SPAC a choisi de ne pas consulter le grand public (propriétaires voisins et
associations communautaires).

SPAC consulte et continuera de consulter la Division de I'urbanisme de la Ville
d’Ottawa.

10. Prochaines étapes

Avant-projet détaillé — été-automne 2024

Mobilisation du chantier et travaux préparatoires — automne 2024, sous réserve
d’obtention de I'approbation fédérale de niveau 2

Présentation de I'avant-projet détaillé au CCUDI — hiver 2025

Début des travaux de construction du composant 1 — printemps 2025

ACIA SRSS, site principal — achevement substantiel du composant 1 —
printemps 2030

11. Liste des annexes

Annexe A — Carte de localisation du 3851 chemin Fallowfield et zone principale du centre
SRSS

Annexe B — Rapport sommaire sur la conception schématique du centre principal du SSRS
Annexe C — Plans d'échelonnement de la conception schématique du centre principal du
SRSS

Annexe D — Plans d'aménagement paysager du centre principal du SRSS

Annexe E — Rendu de la conception schématique du centre principal du SRSS

12. Authors of the Submission
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Isabel Barrios, directrice, Approbations fédérales et Programmes du patrimoine et
d’archéologie (AFPA), AC

Kate-Issima Francin, cheffe, Approbations fédérales d’utilisation du sol et de
transaction, AFPA, AC

Mark Gordon, planificateur principal de I'utilisation du sol, Approbations fédérales
d’utilisation du sol et de transaction, AFPA, AC
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Ce rapport a été préparé par I'équipe de consultants de FRAMEWORK pour le compte de Service Publics
et Approvisionnement Canada (SPAC) afin de soutenir la demande de SPAC pour 'approbation fédérale
de la conception schématique.

L'objectif du rapport est de rassembler les différentes études et les plans de conception qui ont été
préparés, menant ainsi a I'élaboration de la conception schématique finale, et de présenter cette
conception dans ce document.

Le rapport n'a pas pour but de répéter toutes les conclusions de chaque étude ni de réitérer la liste
compléte des recommandations, mais plutot de fournir un point de référence unique et une source
d'orientation pour toutes les informations relatives au projet et a la conception schématique.

Le rapport est structuré en trois parties principales, comprenant :

PARTIE 1 - CONTEXTE : Fournit une vue d'ensemble des objectifs et du processus du projet, ainsi qu'une
banque de ressources comprenant des documents de référence utilisés par différents consultants, ainsi
gu'une liste d'événements d'engagement des parties prenantes et des employés, qui ont tous contribué
a I'élaboration du concept de conception schématique pour le projet Principal SRSS.

PARTIE 2 — LES INTRANTS : Offre un résumé des objectifs et des contributions pour la conception
schématique du plan du site.

PARTIE 3 - LE PROJET : Présente la conception schématique finale du site et comprend une vue
d'ensemble de I'approche de conception ainsi qu'une description du plan et de ses différentes
composantes.
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1.0 INTRODUCTION

1.1 Contexte du projet
1.1.1 Initiative de Laboratoires Canada

La stratégie de Laboratoires Canada consiste a créer des centres de recherche scientifique innovants et
collaboratifs de classe mondiale a travers le pays, ce qui permettra de placer le pays a l'avant-garde de
nouvelles découvertes, d'initier des méthodes innovantes de recherche et de répondre aux priorités de
recherche pour les Canadiens. Le budget 2018 a lancé cette stratégie avec un investissement de 2,8
milliards de dollars pour soutenir les scientifiques fédéraux dans I'accomplissement du travail important
qu'ils accomplissent pour le pays.

1.1.2 Quatre piliers de Laboratoires Canada

Laboratoires Canada renforcera la collaboration scientifique entre les scientifiques fédéraux, les
partenaires et parties prenantes nationaux et internationaux dans les domaines de la science et de la
technologie. Cette stratégie de 25 ans repose sur quatre piliers qui faciliteront la collaboration,
positionneront les scientifiques fédéraux a I'avant-garde des nouvelles découvertes, amélioreront la
prestation des services et permettront aux scientifiques fédéraux de continuer le travail important qu'ils
font au nom des Canadiens.

Dans le cadre de la phase 1 de la stratégie de Laboratoires Canada sur 25 ans, les ministéres et
organismes a vocation scientifique (MOVS) se sont réunis pour collaborer sur des domaines prioritaires
en science. Ensemble, ces groupes, appelés groupes scientifiques, explorent des opportunités pour
renforcer leur recherche grace a un travail interdisciplinaire renforcé, une collaboration et des
installations et équipements partagés.

Ces groupes scientifiques réunissent des partenaires fédéraux et externes pour aborder les priorités clés
en matiere de santé et de sécurité, de sécurité et de réglementation, de gestion des ressources et d'une
économie a faible teneur en carbone, de sécurité des transports, ainsi que de patrimoine culturel et de
préservation.

1.1.3 Opérations Scientifiques

Le groupe Science réglementaire et Science pour la sécurité (SRSS) assurera une intégration
harmonieuse des capacités scientifiques gouvernementales complémentaires pour protéger les
habitants du pays, ses animaux et ses plantes, tout en favorisant I'innovation et la croissance
économique. Les priorités scientifiques de ce groupe comprennent :

Réduire les vulnérabilités dans la protection de la sécurité alimentaire ainsi que de la santé
animale et végétale.

Renforcer la préparation aux situations d'urgence et la sécurité aux frontieres.

Accroitre la croissance économique et le commerce international.
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Améliorer l'innovation et la cohésion réglementaire.

1.2 Objectifs du Projet

Le nouveau site sera situé sur le complexe du laboratoire d’Agriculture et Agroalimentaire Canada (AAC),
et rassemblera quatre ministeres et organismes fédéraux a vocation scientifique (MOVS). Les MOVSs
concernés sont actuellement hébergés dans des installations séparées, dispersées et en mauvais état a
travers la région. Le projet permettra de regrouper et de co-localiser ces entités pour répondre de la
maniere la plus efficace a leurs besoins combinés.

Dans le contexte de la consolidation des installations et la nécessité de résoudre le probleme des
infrastructures défaillantes, I'objectif du projet est de fournir des espaces regroupés suffisants et
appropriés tout en renouvelant les infrastructures scientifiques fédérales et en satisfaisant aux
exigences des programmes identifiés par les partenaires scientifiques impliqués.

Le groupe SRSS favorisera la collaboration et combinera des capacités multifonctions pour la recherche
sur les trois themes scientifiques identifiés :

e Santé humaine.
e Sécurité et protection, science de la sécurité.
e Protection des ressources et croissance économique.

1.3 Echelle du Projet

Le projet principal SRSS sera réalisé a travers une approche progressive comprenant trois composantes
distinctes. L'ensemble du projet pour le projet principal SRSS prévoit une nouvelle installation
scientifique de quatre étages d'environ 44 315 metres carrés nets sur le campus de I’ACIA, situé au 3851
Chemin Fallowfield, Nepean, ON.

Les exigences du programme fonctionnel sont proposées pour étre réparties dans 14 nouvelles
structures, composées de 4 batiments principaux (indiqués en texte gras) et de 10 batiments
secondaires, comme suit :

e Batiment Principal de Laboratoire, d'Animaux et d'Entrep6t (construit en 3 composantes)
e Centrale Energétique
o Poste de Garde
e Batiments Agricoles
0 Batiments pour animaux exempts de pathogénes spécifiques (EPS) (2)
Batiment d'entrée de la Ferme
Etable et Paturage
Batiment de mise en quarantaine pour animaux
Station de Lavage de Véhicules
Atelier d’équipements
Hangars pour Stockage en Vrac (3)
Auvent de Compostage en Vrac

O OO0 O0OO0O0Oo

Les capacités nécessaires pour le projet impliquent :

e Laboratoires de Diagnostic

A partnership of Stantec, Merrick and DIALOG



Laboratoires de Recherche

Laboratoires Médico-légaux

Laboratoires Secs

Laboratoires Techniques

e Entrepot de Stockage sécurisé

e laboratoires MOVS

e Serres

e Confinement pour de multiples espéeces d’animaux
e Installations pour Animaux EPS

Les espaces opérationnels extérieurs comprennent :

e Pistes de tests
e  Paturages pour animaux
e Champs de puits géothermiques

Un total de 305 espaces de stationnement sera fourni dans le cadre du projet. La mise en ceuvre du
stationnement sera réalisée progressivement, en accord avec chaque nouvelle composante.
L'attribution des places de stationnement sera conforme aux lignes directrices approuvées du Plan
Directeur et conformément a la recommandation du ratio de stationnement de la Section 100-1124 des
réglements municipaux de la Ville d’Ottawa, qui prévoit 0,8 places pour 100 m? pour un Centre de
Recherche et Développement. Le ratio utilisé dans la conception schématique est arrondi a 0,6 places
par Equivalents a temps plein (ETP), en anticipation de I'objectif ultime d'atteindre un mode de
déplacement 1:2 d'ici 2053. Les places de stationnement par composante comprennent :

e Composante 1 :59 nouvelles places de stationnement

e Composante 2 : 29 nouvelles places de stationnement

e Composante 3 : 127 nouvelles places de stationnement, plus 90 places supplémentaires
conditionnelles au retrait du stationnement existant sur le campus, pour un total de 217
nouvelles places de stationnement.

Au-dela du cadre du projet Principal SRSS, I’Agence canadienne d’inspection des aliments (ACIA), qui est
le gardien actuel du site, envisage de retirer le stationnement existant de 150 places (situé sur le campus
de Fallowfield), afin de permettre la mise en place des espaces conditionnels de la Composante 3 (90
nouvelles places) et de maintenir un ratio de 0,6 entre les places de stationnement et les ETP.

L'ACIA, qui est le gardien actuel du site, envisage de retirer le stationnement existant de 150 places
(situé sur le campus de Fallowfield), afin de permettre la mise en place des espaces conditionnels de la
Composante 3 (90 nouvelles places) et de maintenir un ratio de 0,6 entre les places de stationnement et
les ETP.

Le tableau 1 fournit un résumé des espaces intégrés dans chaque composante de I'ensemble du projet.

Tableau 1. Résumé des Accommodations
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Composante Surface Nette (m2) Surface Brute (m2) N?I_r:::sd:g:i{:_:_;'ts
Composante 1 14 463 36924 156
Composante 2 9319 24 198 67
Composante 3 20533 34715 284
Total 44 315 95 837 507

Remarque : les chiffres sont arrondis.
1.4 Obijectifs de Durabilité

Le projet Principal SRSS visera a répondre aux exigences de trois certifications Green Globes®
conformément aux objectifs départementaux de SPAC (Engagements de Base pour le Verdissement de
SPAC — Actifs Immobiliers 2021); quatre certifications Green Globes® seront I'objectif ambitieux.

Il y a quatre caractéristiques définissant la durabilité que chaque projet de Laboratoires Canada doit
atteindre :

e Concevoir des installations pour atteindre le niveau Net Zéro Carbone, sauf si une analyse des
co(ts du cycle de vie justifie de viser Net Zéro Carbone Prét avec des dispositions pour atteindre
Net Zéro Carbone incluant des mises-a-jour futures.

e Intégrer la résilience climatique dans la conception du cycle de vie de l'installation.

e Atteindre des objectifs spécifiques de santé et de bien-étre.

e Concevoir pour des opérations a haute performance.

Les certifications de durabilité seront recherchées pour les batiments accueillant des humains. Cette
approche exempte les batiments de support divers qui accueillent des animaux. La méthodologie des
options de gaz a effet de serre (GES), impliquant la modélisation et I'analyse des performances
énergétiques du batiment dans son ensemble, sera appliquée au batiment principal et aux structures de
soutien dans le cadre des travaux. Des mesures de durabilité et d'économie d'énergie seront appliquées
dans les batiments pour animaux, méme si elles ne sont pas expressément requises pour une
certification.

1.5 Calendrier et Processus du Projet

La construction de la Composante 1 est prévue pour débuter au printemps 2025, avec la mise en service
et la certification des laboratoires prévue pour la fin de I'année 2029, dans I'optique d'une pleine
opérationnalité d'ici mi-2030, selon l'illustration ci-dessous.

A partnership of Stantec, Merrick and DIALOG



Image : Calendrier du Projet Composante 1
1.6 Apercu du site

L'installation proposée sera construite dans la zone ceinturée désignée comme « Zone Construite » sur
le campus existant de I’ACIA.

Ceinture de verdure
Milieux natureds

WP Eeosystimes vaiorises
Zones agricoles

W nstallations fiddeales

©  Collinedu Parlement

Emplacement du site

Image : Site du projet Principal SRSS dans la ceinture de verdure d’Ottawa (Plan Directeur de la ceinture de verdure)

Le campus actuel de I’ACIA couvre plus de 800 hectares de terrain, comprenant 25 batiments et des
infrastructures associées. Le projet accueillera trois autres MOVS dans de nouvelles installations a
travers le programme complet et la construction des Composantes 1, 2 et 3. La superficie du site du
projet est d'environ 14,8 hectares et se trouve directement au sud-ouest des installations existantes.

A partnership of Stantec, Merrick and DIALOG



Image : Site du projet Principal SRSS sur le campus existant de I’ACIA

Image : Plan du site du projet Principal SRSS sur le campus de I’ACIA, incluant les Composantes 1, 2, et 3

La topographie du site du projet descend du sud-ouest au nord-est, avec des pentes plus raides situées
sur la partie sud-ouest du site. Le drainage est recueilli dans une série de fossés et de conduits qui le
dirigent vers le chemin Greenbank. La végétation existante se trouve le long des fossés de drainage, des
haies résiduelles et d'une zone boisée située le long de la partie sud-est de la limite du projet. Le
paysage environnant est principalement agricole, composé de foréts indigénes et de zones résidentielles
unifamiliales.

A partnership of Stantec, Merrick and DIALOG



1.7 Cadre réglementaire et justification de planification

1.7.1 Cadre de planification

Le site se trouve dans la ceinture de verdure désignée par la Commission de la Capitale Nationale (CCN)
et est soumis aux politiques et exigences d'un vaste cadre de planification, qui comprend les plans de la
CCN pour la capitale du pays 2017-2067 (2017), le plan directeur de la ceinture de verdure de la CCN
(2013), le plan officiel de la Ville d’Ottawa (novembre 2021), le plan directeur du campus de Fallowfield
de I’ACIA (2023), ainsi que d'autres politiques et normes fédérales, provinciales et municipales
applicables, y compris diverses autres stratégies et lignes directrices de bonnes pratiques comme

énumeérées ci-dessous :

- Repeatable Lab Design Framework Version 1.1 (2023)
- Laboratories Canada Long Term Vision & Plan (2023)
* Blueprint 2020

* RPS Sustainable Development and Environmental Strategy
(2020)

+ PSPC’s Departmental Sustainable Development Strategy (2020-
2023)

- Federal Sustainable Development Strategy (2019-2022)

+ PSPC Custodial Parking Policy & Procedure (2020)

- Accessibility Lean Forward documents (2020)

- National Capital Commission Urban Lands Plan (2015)

- PSPC National Office Portfolio Strategy (2012-13)

- PSPC Technical Reference for Office Building Design (2017)
- The Community Wellbeing Framework (2018)

« Provincial Policy Statement (2020)

- Ontario Ministry of Natural Resources and Forestry - Make a
Map: Natural Heritage Areas (2020)

- City of Ottawa Official Plan (2003)
- City of Ottawa Zoning By-law (2020)

1.7.2 Intégration du Plan Directeur

- City of Ottawa Sanitary & Storm Collection System
Maps (2020)

- City of Ottawa Water Distribution System Maps (2020)
- City of Ottawa Sewer Design Guidelines (2012)

- City of Ottawa Design Guidelines - Water Distribution
Systems (2010)

- City of Ottawa Tree Conservation Report Guidelines
(2016)

- City of Ottawa Municipal Trees and Natural Areas
Protection (2006)

- City of Ottawa Protocol for Wildlife Protection During
Construction. (2000)

- City of Ottawa Transportation Master Plan, Cycling Plan
and Pedestrian Plan (2013)

- Protocol to Clarify the Application of the Fire Flow
Calculation Method (Fire Underwriters Survey —1999)

- TBS Greening Government Strategy (2020): and Real
Property Guidance (2019)

- Real Property Sustainability Framework (2015) and Real
Property Sustainability Handbook (in progress)

- Real Property Sustainable Development and
Environmental Strategy (2018)

La conception du projet est alignée avec le Plan Directeur de 2023 pour le site et ses orientations
politiques. Les nouvelles installations sont prévues au sud-ouest du batiment existant 201, avec une
connexion extérieure le long d'un nouvel axe principal reliant les installations. Les nouvelles installations
sont situées aussi pres que possible du batiment 201, sans perturber le corridor de services publics
existant entre les deux. La premiére phase du projet principal SRSS correspond aux cing premiéres
années du Plan Directeur, avec des phases ultérieures a coordonner lorsque les financements seront

disponibles.

A partnership of Stantec, Merrick and DIALOG



1.7.3

Alignement du Plan Directeur

Le Plan Directeur présente une vision pour le campus que la conception schématique a intégrée autant
que possible pour s'aligner avec les exigences opérationnelles des MOVS et les budgets du projet. Des
exemples de cela incluent :

1.7.4

Création d'un groupe scientifique multidisciplinaire et collaboratif pour les générations futures
(Vision du Plan Directeur).

Conception d'un campus scientifique durable de classe mondiale selon les missions des MOVS
(Mission du Plan Directeur).

Planification des phases des composantes en tenant compte des opportunités de construction
futures.

Incorporation de |'orientation a double axe du batiment principal, avec une zone centrale de
locaux de bureaux scientifiques (LBS) semblable a « I'atrium de rue couverte ».

Des atriums sont prévus sur I'axe du batiment principal pour connecter les zones LBS et apporter
de la lumiére naturelle dans les espaces communs intérieurs.

Les batiments et programmes axés sur l'agriculture restent séparés de |'activité des principaux
batiments et créent leur propre zone de campus.

Ecarts par rapport au Plan Directeur

Le développement de la conception schématique s'est quelque peu écarté du Plan pour répondre aux
exigences du projet ou résoudre des situations non pleinement abordées par le Plan. Des exemples de
ces écarts incluent :

Séparation entre I'acces principal du personnel et des visiteurs et les zones de livraison et de
ferme « a l'arriere ».

Relocalisation du batiment B310 de la zone de paturage existante pour éviter les conflits avec la
zone tampon de la rainette faux-grillon de I'Ouest et la gestion des animaux agricoles a cette
extrémité du site.

Reconfiguration du batiment B301 pour étre plus compact et plus efficace.

Conversion de I'énorme « rue » couverte entre les nouveaux batiments en une série d'atriums
internes reliant les zones LBS du batiment principal.

Préservation de la rampe de quai existante desservant le batiment B201 et future place de
stationnement surélevée (cela peut étre révisé si/quand le futur du batiment B201 est
déterminé).

A partnership of Stantec, Merrick and DIALOG



B310 relocalisé pour améliorer le soutien de la comp. 1 et pour éviterji
la zone tampon de la rainette faux-grillon de I'ouest

B310 configuré pour étre
plus compact et efficace

Image 9-5 Commentaires sur comment la conception schématique évolue au-dela du plan conceptuel

du Plan Directeur (image de fond par Lemay, commentaires par FARMEWORK)

Image : Ecart par rapport au Plan Directeur

1.8 Documents de Référence Consultés

Des hyperliens vers des politiques, des normes et des lignes directrices ont été fournis au Consultant et
au Gestionnaire de Construction (GC) pour étre consultés pendant la conception et la construction du
Projet. Remarque : cette liste n'est pas exhaustive et il faut se référer aux éditions les plus récentes.

Titre Auteur
Long Term Vision and Plan: LC - Science.gc.ca LabsCanada
R Hub (RSS) LabsCanada
Phase 1 science hubs - Science.gc.ca LabsCanada
Guideline — Project GHG Options Analysis Methodology (2020 Version) SPAC

Public Services and Procurement The Country's Departmental Sustainable Development SPAC
Strategy: 2020 to 2023

GGS: Real Property Guidance SPAC
Technical Reference for Office Building Design SPAC
Publications - Royal Canadian Mounted Police Physical Security Guides GRC
Commissioning Policy DEPT X SPAC
GCworkplace Indigenous Design Guidelines V2.2 Final (gccollab.ca) SPAC

GGS: A Government of The Country Directive - The Country.ca

Conseil du trésor

Directive on the Management of Real Property- The Country.ca-

Gouvernement du Canada

The Federal Sustainable Development Strategy (fsds-sfdd.ca)

Gouvernement du Canada

Guidelines for the management of archaeological resources (parks.The Country.ca)

Gouvernement du Canada

Reference Guide on Physical and Cultural Heritage Resources - The Country.ca

Gouvernement du Canada

Directive on the Management of Materiel- The Country.ca

Gouvernement du Canada

Guide to the Management of Movable Heritage Assets- The Country.ca

Gouvernement du Canada

CAN/CSA B651-18 Accessible Design for the Built Environment

ACN

Instructions for completing the Personnel Security Screening Form

Conseil du trésor

A partnership of Stantec, Merrick and DIALOG



https://science.gc.ca/eic/site/063.nsf/eng/h_97882.html
https://science.gc.ca/site/science/en/laboratories-canada/phase-1-science-hubs/regulatory-and-security-science-rss
https://www.science.gc.ca/eic/site/063.nsf/eng/h_97884.html
https://buyandsell.gc.ca/cds/public/2021/11/04/a75cb44a49b9b57c8bf4321ac2851649/ABES.PROD.PW__FE.B178.E80481.ATTA003.PDF
https://www.tpsgc-pwgsc.gc.ca/rapports-reports/smdd-dsds/smdd-dsds-2020-2023-eng.html
https://www.tpsgc-pwgsc.gc.ca/rapports-reports/smdd-dsds/smdd-dsds-2020-2023-eng.html
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiwlIjlkJH9AhX2jYkEHUCoBVsQFnoECAsQAQ&url=https%3A%2F%2Fbuyandsell.gc.ca%2Fcds%2Fpublic%2F2020%2F08%2F03%2F5865dc233c5b231b9127d38cfe72b5be%2Fgreening_government_strategy_-_real_property_guidance_2019.pdf&usg=AOvVaw1ddyp00MaNrpcwK9Miqqjv
https://www.tpsgc-pwgsc.gc.ca/biens-property/sngp-npms/bi-rp/tech/entretien-engineering-eng.html#a3
https://www.rcmp-grc.gc.ca/physec-secmat/pubs/index-eng.htm
https://www.tpsgc-pwgsc.gc.ca/biens-property/politiques-policies/misenservice-commissioning-eng.html
https://wiki.gccollab.ca/images/d/d7/GCworkplace_Indigenous_Design_Guidelines.pdf
https://www.canada.ca/en/treasury-board-secretariat/services/innovation/greening-government/strategy.html
https://www.canada.ca/en/treasury-board-secretariat.html
https://www.tbs-sct.canada.ca/pol/doc-eng.aspx?id=32691
https://www.fsds-sfdd.ca/en#/en/goals/
https://parks.canada.ca/agence-agency/bib-lib/politiques-policies/archeologie-archaeology/gra-mar
https://www.canada.ca/en/impact-assessment-agency/services/policy-guidance/reference-guide-physical-cultural-heritage-resources.html
https://www.tbs-sct.canada.ca/pol/doc-eng.aspx?id=32690
https://www.tbs-sct.canada.ca/pol/doc-eng.aspx?id=13872&section=longdesc&ld=1
https://www.csagroup.org/wp-content/uploads/B651-18EN.pdf
http://www.tbs-sct.gc.ca/tbsf-fsct/330-23-eng.asp

Titre

Auteur

Security Clearance Form

Conseil du trésor

Standard on Embodied Carbon in Construction- The Country.ca

Conseil du trésor

Impact Assessment Act (2019).

La Législation (Justice)

National Capital Act

La Législation (Justice)

NNNFederal Land Use, Design and Transaction Approval Process

CCN

The NCC’s Bird-Safe Design Guidelines - The Commission(ncc-ccn.gc.ca)

CCN

Cost Estimate Definitions - Knowledge Areas - NPMS - Real Property - DX (tpsgc-Dept X.gc.ca)

SPAC

Species at Risk Act

La Législation (Justice)

Impact Estimator for Buildings

Athena Institute

International Institute of Sustainable Laboratories (I>SL) ventilation risk assessment 12SL
methodology for data gathering, specifically developed for laboratories and I1>SL’s free User

Guide and hazard assessment tool

ASTM E1557, UNIFORMAT Il ASTM
CSA A460:19 Bird-friendly building design ACN

Directive on the Management of Projects and Programmes

Gouvernement du Canada

Public Infrastructure Engineering Vulnerability Committee (PIEVC)

Institution des risques
climatiques

BIM 1SO 16739:1-2018

ISO

Canadian Environmental Protection Act, 1999 (S.C. 1999, c. 33) (justice.gc.ca)

La Législation (Justice)

Fisheries Act (RSC, 1985 c. F-14) (justice.gc.ca)

La Législation (Justice)

Migratory Birds Convention Act, 1994 (S.C. 1994, c. 22) (justice.gc.ca)

La Législation (Justice)

The Country Wildlife Act (R.S.C., 1985, c. W-9) (justice.gc.ca)

La Législation (Justice)

Storage Tank Systems for Petroleum Products and Allied Petroleum Products Regulations
(SOR/2008-197) (justice.gc.ca)

La Législation (Justice)

Canadian Council of Ministers of the Environment (CCME), PN 1326 (including the errata) —
Environmental Code of Practice for Aboveground and Underground Petroleum Storage Tank
Systems containing Petroleum Product and Allied Petroleum Products - The Country.ca

Gouvernement du Canada

CAN/CSA B139 — Installation code for oil-burning equipment (B139), applicable at the time of |ACN
equipment installation and latest edition

CSA C282 — Emergency electrical power supply for buildings applicable at the time of ACN
equipment installation and latest edition

National Fire Code of The Country 2020 - National Research Council The Country CNRC
Transportation of Dangerous Goods Regulations (SOR/2017-253) (The Country.ca) TC

Federal Halocarbon Regulations, 2022 (SOR/2022-110) and subsequent amendments
(justice.gc.ca)

La Législation (Justice)

0Ozone-Depleting Substances and Halocarbon Alternatives Regulations (SOR/2016-137) and
subsequent amendments (justice.gc.ca)

La Législation (Justice)

Environmental Code of Practice for Elimination of Fluorocarbon Emissions from Refrigeration
and Air Conditioning Systems - The Country.ca

Gouvernement du Canada

CSA B52-13 Mechanical Refrigeration Code

ACN

Environmental Code of Practice on Halons (publications.gc.ca)

Gouvernement du Canada

Environmental Protection Act, R.S.0. 1990, c. E.19 (ontario.ca)

Ville d’Ottawa

Tree Protection (By-law No. 2020-340) | City of The City

Ville d’Ottawa

City of The City, Protocol for Wildlife Protection during Construction, August 2015

Ville d’Ottawa

A partnership of Stantec, Merrick and DIALOG
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http://www.tbs-sct.gc.ca/tbsf-fsct/330-60-eng.asp
https://www.tbs-sct.canada.ca/pol/doc-eng.aspx?id=32742
https://laws.justice.gc.ca/eng/acts/I-2.75/
https://laws-lois.justice.gc.ca/eng/acts/n-4/
https://ncc-ccn.gc.ca/business/federal-land-use-design-and-transaction-approvals
https://ncc-ccn.gc.ca/our-plans/the-nccs-bird-safe-design-guidelines#:~:text=The%20NCC%27s%20Bird%2DSafe%20Design%20Guidelines%20aim%20to%20reduce%20the,for%20heritage%20buildings%20and%20sites.
https://www.tpsgc-pwgsc.gc.ca/biens-property/sngp-npms/bi-rp/conn-know/couts-cost/definition-eng.html
https://laws.justice.gc.ca/eng/acts/S-15.3/
https://calculatelca.com/software/impact-estimator/download-impact-estimator/
https://i2sl.org/
https://smartlabs.i2sl.org/pdfs/lvra-user-guide.pdf
https://smartlabs.i2sl.org/pdfs/lvra-user-guide.pdf
https://smartlabs.i2sl.org/docs/lvra-tool.xlsx
https://www.astm.org/e1557-09r20e01.html
https://www.csagroup.org/store/product/CSA%20A460%3A19/
https://www.tbs-sct.gc.ca/pol/doc-eng.aspx?id=32594
https://pievc.ca/protocol
https://www.iso.org/standard/70303.html
https://laws-lois.justice.gc.ca/eng/acts/c-15.31/
https://laws-lois.justice.gc.ca/eng/acts/f-14/
https://laws-lois.justice.gc.ca/eng/acts/m-7.01/
https://laws-lois.justice.gc.ca/eng/acts/w-9/
https://laws-lois.justice.gc.ca/eng/regulations/sor-2008-197/index.html
https://laws-lois.justice.gc.ca/eng/regulations/sor-2008-197/index.html
https://www.canada.ca/en/environment-climate-change/services/canadian-environmental-protection-act-registry/publications/code-practice-storage-tank-systems.html
https://www.canada.ca/en/environment-climate-change/services/canadian-environmental-protection-act-registry/publications/code-practice-storage-tank-systems.html
https://www.canada.ca/en/environment-climate-change/services/canadian-environmental-protection-act-registry/publications/code-practice-storage-tank-systems.html
https://www.csagroup.org/store/product/CSA%20B139%20SERIES%3A19/?gclid=EAIaIQobChMIi-iSlq-d_QIViPzjBx0a2gArEAAYASAAEgIc9_D_BwE
https://www.csagroup.org/store/product/CSA%20B139%20SERIES%3A19/?gclid=EAIaIQobChMIi-iSlq-d_QIViPzjBx0a2gArEAAYASAAEgIc9_D_BwE
https://www.csagroup.org/store/product/CSA%20C282:19/
https://www.csagroup.org/store/product/CSA%20C282:19/
https://nrc.canada.ca/en/certifications-evaluations-standards/codes-canada/codes-canada-publications/national-fire-code-canada-2020
https://tc.canada.ca/en/dangerous-goods/part-11#sec112
https://laws-lois.justice.gc.ca/eng/regulations/SOR-2022-110/FullText.html
https://laws-lois.justice.gc.ca/eng/regulations/SOR-2022-110/FullText.html
https://laws-lois.justice.gc.ca/eng/regulations/SOR-2016-137/FullText.html
https://laws-lois.justice.gc.ca/eng/regulations/SOR-2016-137/FullText.html
https://www.canada.ca/en/environment-climate-change/services/canadian-environmental-protection-act-registry/publications/code-practice-elimination-fluorocarbon-emissions.html
https://www.canada.ca/en/environment-climate-change/services/canadian-environmental-protection-act-registry/publications/code-practice-elimination-fluorocarbon-emissions.html
https://www.csagroup.org/store/product/B52-13/
https://publications.gc.ca/collections/collection_2019/eccc/En49-5-1-5-eng.pdf
https://www.ontario.ca/laws/statute/90e19
https://ottawa.ca/en/living-ottawa/laws-licences-and-permits/laws/laws-z/tree-protection-law-no-2020-340
https://documents.ottawa.ca/sites/documents/files/documents/construction_en.pdf

Titre Auteur
Sewer Use (By-law No. 2003-514) | City of The City Ville d’Ottawa
Species at Risk Act (S.C. 2002, c.29) (justice.gc.ca) La Législation (Justice)
Migratory Birds Regulations, 2022 (SOR/2022-105) Gouvernement du Canada
Provincial Policy Statement, 2020 - Under the Planning Act (ontario.ca) Ontario
Endangered Species Act, 2007, S.0. 2007, c. 6 (ontario.ca) Ontario
Invasive Species Act, 2015, S.0. 2015, c. 22 (ontario.ca) Ontario
Fish and Wildlife Conservation Act, 1997, S.0. 1997, c. 41 (ontario.ca) Ontario
Best Management Practices - Ontario Invasive Plant Council (ontarioinvasiveplants.ca) Comité de plantes invasives de
I’Ontario
2023 to 2025 Accessibility plan at Public Services and Procurement The Country - The Gouvernement du Canada
Country.ca
Federal Identity Program Manual - The Country.ca Gouvernement du Canada
Universal Accessibility including GBA+ (refer to Repeatable Lab Design FRWK Version 1.1 LabsCanada
(2023))
1.9 Réunions et Ateliers Clés

Une consultation a été initiée avec des représentants de la communauté autochtone et des autorités
compétentes, et le projet tirera parti des contributions de la communauté Accessibilité et GBA+ qui ont
été recueillies lors du développement du cadre de conception réplicable de Laboratoires Canada. La
consultation publique n'est pas prévue car le site n'est pas ouvert au public. Les engagements a ce jour
incluent :

Septembre 2022 — Un engagement avec les peuples autochtones a été entrepris pour fournir
une mise a jour sur |'état du projet et partager les points forts de la conception schématique
préliminaire avec le conseil tribal de la nation Anishnaabe et des représentants des
communautés locales de Kitigan Zibi et Pikwakanagan.

Février 2023 — Un examen de niveau 3 de la CCN a été entrepris de la conception schématique, y
compris : une soumission officielle en janvier 2023, une présentation officielle au Comité
consultatif de I'urbanisme, du design et de I'immobilier (CCPCI) fin février 2023 et une réunion
d'examen ultérieure sur la conception schématique a 99 % fin ao(t 2023.

27 avril 2023 — La ville d’Ottawa a rencontré I'équipe FRAMEWORK et Laboratoires Canada afin
de discuter des attentes en matiere de contréle du plan du site lors d'une réunion informelle de
consultation préalable a la demande.
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https://ottawa.ca/en/living-ottawa/laws-licences-and-permits/laws/laws-z/sewer-use-law-no-2003-514
https://laws.justice.gc.ca/eng/acts/s-15.3/
https://www.gazette.gc.ca/rp-pr/p2/2022/2022-06-08/html/sor-dors105-eng.html#:~:text=5%20(1)%20A%20person%20must,or%20disturb%20an%20egg%3B%20and
https://files.ontario.ca/mmah-provincial-policy-statement-2020-accessible-final-en-2020-02-14.pdf
https://www.ontario.ca/laws/statute/07e06#:~:text=A%20species%20shall%20be%20classified,6%2C%20s.
https://www.ontario.ca/laws/statute/15i22
https://www.ontario.ca/laws/statute/97f41
https://www.ontarioinvasiveplants.ca/resources/best-management-practices/
https://www.canada.ca/en/public-services-procurement/corporate/accessibility/2023-2025-plan.html
https://www.canada.ca/en/public-services-procurement/corporate/accessibility/2023-2025-plan.html
https://www.canada.ca/en/treasury-board-secretariat/services/government-communications/federal-identity-program/manual.html

2.0 INTRANTS POUR LE DEVELOPPEMENT DU PLAN DE SITE
2.1 Patrimoine Culturel

Actuellement, il n'y a pas de batiments patrimoniaux ou de paysages culturels désignés sur le site. Trois
structures, de 50 ans ou plus, sont en cours d'évaluation selon le Plan Directeur. Ces structures ne se
trouvent pas dans la zone du projet de la Composante 1. Aucune démolition de batiments existants ne
sera nécessaire pour la mise en ceuvre des Composantes 1 ou 2 ; toute démolition future liée a la mise
en ceuvre de la Composante 3 sera gérée séparément et devra suivre les exigences des évaluations du
Bureau d’examen des édifices fédéraux du patrimoine (BEEFP) indiquées dans le Plan Directeur.

Historiquement, le site a été utilisé pour des pratiques agricoles depuis avant 1965 et la majorité des
batiments ont été construits d'ici 1976. Bien qu'une partie du développement se fera dans des zones
déja perturbées, certaines parcelles de terrain n'ont pas été profondément perturbées, ce qui en fait
une zone avec un potentiel archéologique.

2.1.1 Evaluation Archéologique

La loi sur le patrimoine de I'Ontario (LPO) ne s'applique pas a la juridiction fédérale. Au lieu de cela,
toutes les évaluations archéologiques menées sur des terres fédérales dans la Région de la Capitale
Nationale (RCN) doivent suivre le processus archéologique fédéral tel que défini par Parcs Canada.
L'évaluation archéologique de stade 2 réalisée pour le projet Principal SRSS - Conception Schématique -
Site n'est pas conforme aux normes archéologiques fédérales. Une recherche physique de la propriété,
dépassant les exigences des normes, utilisant des fosses d'essai manuelles a intervalles réguliers et des
profondeurs minimales recommandées, a été réalisée entre aolt et novembre 2023. Aucune ressource
archéologique n'a été identifiée.

Selon l'archéologue de la CCN lan Badgley, la zone du projet présente un potentiel archéologique pré-
contact élevé (rouge) et moyen (orange) et un faible potentiel pour les ressources archéologiques
historiques.

Conformément aux procédures archéologiques standard de la CCN, le projet devrait suivre les
recommandations ci-dessous :

Une évaluation de l'impact archéologique (EIA) comprenant des fosses d'essai espacées de 5
metres est recommandée pour les zones de fort potentiel archéologique pré-contact qui seront
affectées par les travaux du projet.

La surveillance des travaux d'excavation du projet est recommandée pour les zones de potentiel
archéologique pré-contact moyen.

Les recommandations ci-dessus sont suffisantes pour les conditions archéologiques des
exigences de I'approbation fédérale de I'utilisation du sol, du design et des transactions
immobilieres (AFUSDTI) et de I'EIA. Aucune évaluation d'ensemble archéologique (EEA) ou autre
forme d'étude de potentiel archéologique n'est nécessaire ou recommandée.
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2.2 Considérations environnementales
221 Patrimoine Naturel & Espéces en Péril (EEP)

SPAC a initié diverses études sur I'ensemble de la propriété du campus Fallowfield de I’ACIA en leur
nom. Des analyses documentaires et des relevés biologiques ont été effectués en 2016, 2017, 2019,
2021, 2022 et 2023. L'objectif de ces investigations était d'identifier les conditions terrestres et
aquatiques existantes et de mener une analyse pour identifier les impacts ainsi que les besoins
potentiels en matiére d'atténuation et de compensation. Des relevés ont été réalisés, se concentrant sur
I'identification d'habitats appropriés pour les espéces en péril (EEP), y compris des plantes vasculaires,
des poissons, des mammiferes, des reptiles, des oiseaux et des insectes. Les programmes sur le terrain
ont été achevés pendant la saison active de la faune et de la croissance de la végétation, entre avril et
octobre 2023. L'enquéte a révélé les habitats EEP suivants sur le site :

Zone Développée — Hirondelle Rustique.

Zone Prairie Mixte (MEM) / Agriculture Ouverte (AGO) — Habitat d’Oiseaux/Insectes EEP — A
déterminer si cela est considéré comme un Habitat Critique.

Zone Forét Mixte (FOM) / Forét Décidue (WOD) — Habitat d’Oiseaux EEP / Chauves-souris /
Arbres.

Habitat d’Herptiles EEP.

Les conditions existantes ont été prises en compte et ont informé la conception schématique dans le but
de minimiser les impacts sur les éléments terrestres significatifs et sensibles, y compris les espéces en
péril. D'autres investigations et consultations sont nécessaires avec Environnement et Changement
climatique Canada au cours de la phase de conception développée pour finaliser les mesures
d'atténuation conformément a la Loi sur les especes en péril (EEP) et a la Loi sur I'évaluation d'impact.

2.2.1.1  Classifications Ecologiques des Terres

Le site contient les classifications écologiques de terres suivantes :

FOMM11 — Haie Mixte Naturaliste.

MEGM3 — Ecosite de marais a graminoides séches et fraiches
MEMM3 - Ecosite de Prairies Mixtes Fraiches.

OAGM1 — Cultures annuelles en rangs.

OAGM2 - Cultures de couverture pérennes.

OAGM4 — Paturage Ouvert.

SWDM1-2 — Type de marais caducifolié minéral a chéne a gros fruits

D'apres les études existantes qui ont été menées sur ce site, la plupart des communautés végétales
observées sont courantes et répandues dans tout I'Ontario. Cependant, une communauté, SWDM1-2 —
Type de marais caducifolié minéral a chéne a gros fruits, a un rang provincial de S3 (vulnérable) ; cette
communauté est considérée comme une communauté végétale rare.
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2.2.2 Inventaire des Arbres

En 2023, un inventaire détaillé des arbres a l'intérieur de I'emprise du projet a été réalisé a I'automne, et
une étude de classification écologique des terres a I'échelle du campus a été entreprise et s'est
poursuivie en 2024. En plus des détails sur la classification écologique des terres de I'ensemble du
campus de Fallowfield, cette étude vise a fournir des évaluations fonctionnelles des zones humides
situées a l'intérieur de I'emprise du projet ou susceptibles d'étre touchées par celui-ci. Les résultats de
cette étude seront pris en compte tout au long de la phase de développement du projet.

2.2.3 Qualité de I'air

Dans le cadre de I'Evaluation Environnementale de site de phase | réalisée en 2021, deux cheminées
provenant de la chaufferie et de la centrale de refroidissement centrales existantes ont fait I'objet d'une
investigation. Ces cheminées permettent |'évacuation de la vapeur des chaudiéres.

Une cheminée a été identifiée sur le toit du batiment 201. Cette cheminée serait reliée a l'incinérateur
du batiment 201. L’ACIA détient un permis enregistré aupres de I'Inventaire national des rejets de
polluants (INRP) pour les émissions liées a cet incinérateur.

L'incinérateur n'est plus utilisé depuis environ deux ans, car des réparations sont en cours. Lors
d'entretiens avec les contacts du site, il a été signalé que des carcasses d'animaux et d'autres éléments
(par exemple, la litiere pour animaux) y étaient probablement brilés, ce qui pourrait avoir contribué a la
nécessité de réparer l'incinérateur. En raison de la taille du site et de la durée de fonctionnement de
I'incinérateur, les retombées des émissions atmosphériques pourraient avoir un impact négatif sur les
sols de surface du site. Cela est considéré comme une zone d'intérét environnemental potentiel (ZIEP) et
a été évalué dans le cadre de I'Evaluation environnementale de site de phase Il (EES II). Les
contaminants potentiels préoccupants (CPP) identifiés pour cette ZIEP sont ceux associés aux émissions
de I'INRP ainsi que les sous-produits pouvant résulter d'une combustion incompléte pendant le
processus d'incinération.

Aucune autre source d'émission atmosphérique susceptible d'entrainer une contamination du site n'a
été identifiée. A I'exception des zones de stockage du fumier, aucune odeur forte, piquante ou
inhabituelle n'a été détectée.

224 Bruit, vibrations et réentrainement de I'air

Les émissions sonores environnementales liées aux préoccupations relatives a la pollution sonore
actuelle et future, créées par les batiments existants et futurs, ainsi que les préoccupations relatives a
I'échappement du systéme mécanique proposé et au risque de remise en suspension des gaz
d'échappement dans les batiments, sont deux des critéres en fonction desquels le site du projet
Principal SRSS sera congu et désigné, afin de répondre a ses exigences en matiére de bruit
environnemental et d'évacuation des gaz d'échappement du projet. Toutes les conceptions d'évacuation
doivent étre conformes aux normes de conception des laboratoires canadiens et aux codes et
réglements municipaux locaux.
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2.2.5 Caractérisation du sol et des eaux souterraines

L'évaluation environnementale de site de phase Il (EES 1) a été achevée le 12 avril 2023. Cette EES ||
documente les zones d'intérét environnemental potentiel (ZIEP), les activités potentiellement
contaminantes (APC) et les contaminants potentiels préoccupants (CPP) qui ont été identifiés dans I'EES
phase I. L'EES Il a évalué quatre ZIEP situées a I'intérieur des limites du projet, notamment :

1. Les réservoirs souterrains de stockage de combustible (RSSC),

2. Le réservoir souterrain de confinement des déversements d'urgence,
3. L'incinérateur et

4. Les anciennes zones de stockage de combustible.

Les résultats de I'EES Il ont identifié des contaminants qui peuvent étre pris en charge par une stratégie
d'assainissement, telle que I'enlévement des sols ou une évaluation des risques a un niveau de
référence (ERNR) lors d'une phase ultérieure de ce projet.

2.3 Criteres de Développement Durable

Le projet vise a atteindre un niveau élevé de durabilité environnementale, une conception a faible
teneur en carbone et a favoriser la santé et le bien-étre humains. Le nouveau laboratoire se veut un chef
de file parmi les installations de laboratoire a travers le Canada et démontre la mise en ceuvre
exemplaire de la Stratégie pour un gouvernement vert. Les objectifs de développement durable du
projet comprennent :

Alignement avec la Stratégie pour un gouvernement vert.
Soutien du Manuel de Durabilité et du Placemat Immobilier de SPAC (2021).

Développement d'options de conception cohérentes avec les Lignes Directrices — Méthodologie
d'Analyse des Options GES de Projet.

Trois Green Globes® (ou niveau de certification équivalent).
Fitwell® 2 Etoiles (ou niveau de certification équivalent).

Anticipation et intégration des exigences de durabilité qui devraient devenir courantes au
moment ou le projet sera achevé.

L'outil de planification et de suivi de la durabilité du projet (OPSDP) est utilisé pour documenter
I'approche générale et fournir des mises a jour sur les engagements de SPAC envers la Stratégie pour un
gouvernement vert. Cet outil se trouve dans I'Annexe S.2 du Rapport de Conception Schématique. Voici
guelques points saillants du OPSDP :

Les certifications de durabilité recommandées pour ce projet incluent Green Globes et Fitwell.

Ce projet vise un bilan carbone net nul et une réduction minimale de 24 % de la consommation
d'énergie par rapport a la NECB 2017.

Une évaluation des risques climatiques et de la vulnérabilité a été réalisée, et les résultats ont
été intégrés dans la conception et |'analyse qualitative.
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2.4 Transport et Circulation Piétonniere

L'objectif pour le site du projet Principal SRSS est un changement modal vers des modes de transport
plus durables, y compris des modes actifs et des transports en commun, conformément a I'objectif du
Plan Directeur du Campus de I’ACIA de parvenir a un partage modal de 50:50 d'ici 2053.

Voici quelques exemples de la maniere dont la conception schématique vise a initier cette transition,
notamment la réduction du ratio global des places de stationnement par employé sur le site,
I'introduction d'installations pour vélos et I'amélioration des voies de circulation sur le site.

241 Sentier multi-usage

Un sentier multi-usage longe le coté ouest du chemin Greenbank, parallele a la route. Il n'y a pas de
sentier multi-usage le long du chemin Fallowfield. La vue du campus pour les utilisateurs du sentier
variera en raison de l'altitude inférieure du sentier mais aussi en fonction du type d'agriculture sur les
champs.

Image : Vue du site du projet Principal SRSS Imagfe :Vue du.sne du pr.OJet Prm(ilpal .SRSS Imagt.e :Vue du.5|te du pr.OJet Prlntzlpal .SRSS
X A . ; depuis le chemin Fallowfield, en direction depuis le chemin Fallowfield, en direction est.
depuis le chemin Greenbank, en direction sud. ouest
2.4.2 Etude de circulation

Une analyse de transport a été réalisée et a donné les recommandations suivantes :

Les rayons des voies et des intersections doivent étre augmentés pour satisfaire aux exigences
de virage des véhicules.

La surface en asphalte dans la zone de certains quais de chargement pourrait devoir étre
étendue pour permettre les mouvements de virage des véhicules.

Les retours de bordure reliant les zones de chargement et la chaussée devront probablement
étre révisés pour permettre les manceuvres d’entrée des semi-remorques.

Les rayons de I'entrée principale doivent étre augmentés pour permettre les mouvements de
virage.

Le poste de garde principal doit étre déplacé plus loin dans le site pour permettre les
mouvements de virage des véhicules.

Le poste de garde principal doit étre déplacé plus loin dans le site pour éviter les files d’attente
lors des heures de pointe du matin sur le chemin Fallowfield. L'entrée devrait inclure une "voie
de rejet" avant de passer le portail principal. Actuellement, les véhicules doivent reculer pour
sortir du site s’ils n’ont pas les papiers nécessaires pour y accéder.
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Fourniture d'une aire d'arrét ou de stationnement pour les véhicules de maintenance et de
livraison.

LEGENDE

Information routiéres
Routes - Classification

=== Route fédérale
=== Autoroute provinciale
=== Autoroute urbaine
= Artére

Grand chemin collecteur
=== Chemin collecteur

= Transit

=== Route locale

\

Image: Etude de circulation
243 Proximité des transports en commun

Le site du projet est situé a environ 2,5 kilometres de la gare Fallowfield de VIA Rail Canada, située au
coin nord-ouest du chemin Fallowfield et de I'avenue Woodroffe. De plus, la station devrait accueillir un
nouvel arrét du train léger sur rail (TLR) pour I'O-train apres 2031.

Les services de bus sont assurés le long du chemin Fallowfield et de I'avenue Woodroffe et utilisent la
station Fallowfield, qui se trouve a 3 kilomeétres a I'est du site le long du chemin Fallowfield. Cependant,
les arréts de bus nécessitent de traverser le chemin Fallowfield a la rue Barran, qui ne dispose pas
d'installations de traversée piétonne. De plus, la ligne de bus locale 110 propose un service limité
directement a I'édifice 201 sur le site de I'ACIA, desservant les employés et les visiteurs de
I'établissement. Le service de bus doit étre maintenu jusqu'a l'installation de I’ACIA, mais des
modifications doivent étre apportées a l'itinéraire pour éviter un accés non autorisé au-dela de la
cléture entourant le site.

2.5 Plan d’agréments pour les employés

Un objectif de durabilité est I'amélioration ou le développement de l'intégration communautaire et
d'une culture florissante pour les occupants. Les considérations comprennent :

Développer des stratégies de santé et de bien-étre dans les espaces intérieurs et extérieurs qui
encouragent l'interaction sociale, la vie active, le bien-étre des locataires, l'intégration
communautaire et favorisent la connexion entre I'homme et la nature.
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Mettre en place des stratégies pour améliorer le confort, I'expérience utilisateur et la
sensibilisation des locataires a la durabilité dans un environnement réactif, intelligent et flexible
qui favorise la connectivité et la productivité, tout en améliorant I'utilisation de I'espace et
I'engagement des occupants, en plus de |'efficacité opérationnelle.

Promouvoir les réseaux de transports actifs et fournir des infrastructures au niveau des
batiments pour encourager les formes de transport durables.

Favoriser des stratégies qui reconnaissent et tirent parti des synergies et des avantages des
mesures connectées au niveau du batiment, du site, de la communauté (lorsque possible), qui
soutiennent des modes de vie durables et actifs.

Le site du projet n'est pas ouvert au public. Cependant, il y a des mesures pour favoriser |'intégration
dans I'environnement naturel. Une zone est prévue pour un réseau de sentiers qui créera des
connexions piétonnes entre les installations proposées. Les sentiers peuvent utiliser des pavés
perméables. Les pavés perméables doivent étre envisagés dans ce projet lorsqu'il est possible de
contribuer au contréle de la qualité et de la quantité de I'eau. En plus des mesures ci-dessous, le projet
devra respecter les exigences environnementales fédérales, y compris les interactions avec les
communautés environnantes.

Les stratégies d'intégration communautaire et de culture florissante qui seront évaluées incluent :
sentiers, pavés perméables, supports a vélos, installations de stockage couvert, casiers et douches.

2.6 Systeme de drainage existant

Le site existant se draine du nord-ouest au sud-est, avec une zone de drainage hors site s'étendant vers
I'ouest au-dela de la limite de propriété. Cela crée une zone de drainage de 45 hectares principalement
composée de prairies ouvertes, courant directement dans I'emplacement du nouveau batiment
principal. Cette zone est capturée par un fossé de drainage existant d'une profondeur d'environ un
metre. Le canal suit le c6té sud de la boucle de conduite, puis le long du c6té ouest de I'existant 201
avant de tourner vers le nord-est sous |'allée principale.

Environ la moitié de |'espace vert dans la boucle de conduite propre se draine vers le sud-est dans une
ligne de fossé courant le long de l'intérieur de la boucle de conduite inférieure. L'autre moitié se draine
vers le nord-est, ou elle est capturée par une ligne de fossé le long de l'intérieur de la boucle de
conduite propre nord. Les deux sections de la boucle ont une série de lignes de fossé et de ponceaux qui
transportent le flux vers le nord-est, ou elles se connectent finalement a un systeme de gestion des eaux
pluviales souterrain pres de la centrale de chauffage actuelle. Le systéme débouche dans une ligne de
fossé située a environ 100 meétres a I'ouest de la centrale de chauffage et juste a l'intérieur des limites
de la zone de construction.

Les systemes de gestion des eaux pluviales pour le projet proposé s'efforceront de respecter ces
schémas de drainage et proposeront de diriger la zone de drainage occidentale hors site a travers le coté
nord du site du projet pour éviter de surcharger les dispositifs de gestion des eaux pluviales desservant
la nouvelle installation.
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. rétention
|

- -
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Image: Schémas d'eaux pluviales

La Ville d’Ottawa a confirmé les exigences du projet en matiere d'eaux pluviales dans ses notes de la
réunion de préconsultation, comme suit :

Les criteres de gestion des eaux pluviales pour le site comprennent :

Les débits d'eaux pluviales post-aménagement dirigés vers les fossés de drainage existants sur le
site (2 ans, 5 ans et 100 ans) doivent étre contrélés pour atteindre les débits d'eaux pluviales
pré-aménagement (2 ans, 5 ans et 100 ans). Les surplus d'eaux pluviales doivent étre retenus
sur le site.

Un traitement de la qualité des eaux pluviales doit étre assuré pour atteindre un niveau de
traitement « amélioré » (élimination de 80 % des matiéres en suspension totales). Le traitement
de la qualité n'est requis que pour la partie réaménagée du site.

Un rapport de gestion des eaux pluviales répondant aux exigences de la Ville d’Ottawa devra étre
soumis a la Ville pour approbation avant la demande de permis de développement.

2.7 Capacité des services et des utilités du site existant
2.7.1 Service d'eau

Etant donné les incertitudes concernant les conduites d'eau desservant I'installation existante, la
meilleure source d'approvisionnement est la conduite principale existante de 762 mm située du coté
sud du chemin Fallowfield. Afin de garantir les redondances nécessaires, la nouvelle conduite de service
devrait boucler vers Fallowfield ou se raccorder a la conduite principale existante qui dessert
I'installation actuelle. Au moment de la rédaction de ce rapport, aucune information n'est disponible
concernant la pression ou le débit des conduites principales existantes adjacentes au site. Une fois ces
informations obtenues au stade de la conception, une modélisation des systémes d'eau sera réalisée
afin de déterminer les diamétres de tuyaux nécessaires.
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2.7.2 Service d'égout sanitaire

Le service disponible le plus proche est un collecteur d'égout de diametre inconnu situé au nord du
nouvel emplacement. Cette conduite existante part actuellement du batiment 211 et se dirige vers le
nord-est jusqu'au chemin Greenbank. La nouvelle installation devrait tenter d'utiliser cette conduite
existante si la capacité est suffisante. Une solution alternative serait de poser une nouvelle conduite
principale vers l'est jusqu'au chemin Greenbank. Au moment de la rédaction de ce rapport, aucune
information relative a la profondeur du collecteur de Greenbank n'est disponible. La conception de la
nouvelle installation devra tenir compte de la profondeur des collecteurs d'égout si I'on souhaite
installer un systéme par gravité reliant la nouvelle installation au chemin Greenbank. Si d'autres
exigences de conception empéchent I'utilisation des canalisations existantes pour desservir la nouvelle
installation, une station de relevage des eaux usées sanitaires pourrait étre nécessaire.

3.0 SOMMAIRE CONCEPTION SCHEMATIQUE
3.1 Enoncé de la vision de conception

Le projet Principal SRSS sera congu avant tout comme un lieu voué a la science, intégrant les capacités
gouvernementales intersectorielles et complémentaires de maniere a favoriser la connectivité,
I'innovation et le bien-étre, y compris la santé mentale, physique et sociale. La capacité a recruter et a
retenir les meilleurs scientifiques, spécialistes de laboratoire, spécialistes du diagnostic et technologues
sera renforcée par une conception offrant des possibilités d'exploration scientifique intensive et de
synergie avec les autres, ainsi que de répit et de décompression. L'installation favorisera les
collaborations entre différents groupes, unis sous I'égide de I'exploration scientifique. Le Groupe SRSS
permettra la collaboration scientifique grace a la colocalisation et/ou a la connexion virtuelle de quatre
ministeéres scientifiques fédéraux et a des liens avec I'écosystéme scientifique national plus large, une
occasion unique de réunir des disciplines, des perspectives et des priorités communes.

3.2 Principes et lignes directrice de conception
3.2.1 Principes et objectifs de conception

Laboratoires Canada a établi sept principes et objectifs de conception pour guider les décisions relatives
aux projets de renouvellement des laboratoires a travers le pays. Chacun des principes de conception
(PC) des laboratoires Canada est évalué par un énoncé global qui décrit I'intention du principe.

PC1 - Conception d'excellence

L'excellence de la conception vise a créer des solutions de conception reconnaissables et mémorables
qui attirent et retiennent les meilleurs talents. Les solutions de conception tiendront compte d'une saine
gestion financiére et s'appuieront sur une analyse complete du cycle de vie (ACV).

PC2 — Collaboration
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La collaboration encourage l'interaction (formelle et informelle) entre le personnel des programmes
scientifiques grace a des éléments de conception et des possibilités opérationnelles

PC 3 - Flexibilité
La flexibilité est la capacité d'adapter rapidement et a moindre co(t les programmes et les technologies.
PC 4 — Adaptabilité fonctionnelle, Adaptabilité opérationnelle et Extensibilité

Adaptabilité fonctionnelle, adaptabilité opérationnelle et extensibilité décrivent des espaces optimisés
pour leur usage prévu, permettant I'agrandissement des zones clés de l'installation

PC5 — Durabilité

La durabilité est |'utilisation efficace de I'énergie, de I'eau et des matériaux afin de réduire I'impact
environnemental. Elle est atteinte grace a un meilleur positionnement, une meilleure conception, une
meilleure construction, une meilleure exploitation et un meilleur entretien tout au long du cycle de vie
du batiment.

PC6 — Conception accessible dans I'Environnement bati

Les conceptions intégrant I'Accessibilité Universelle permettront a tout le personnel qualifié d'accéder a
son espace de travail assigné et d'y travailler de maniére ergonomique.

PC7 — Infrastructure de batiment intelligent

Une infrastructure de batiment intelligent permet la mise en ceuvre d'une stratégie globale
automatisations des batiments basée sur I'évaluation du cycle de vie, la gestion des données du
batiment, I'exploitation et la maintenance prédictives des batiments. De plus, elle offre une approche
durable pour améliorer la performance du batiment et faciliter la productivité, le confort et la sécurité
des occupants.

3.2.2 Alignement avec les Principes de Conception

Le tableau de suivi ci-dessous a été développé par FRAMEWORK pour illustrer I'alignement de la
Conception Schématique avec les principes de conception de Laboratoires Canada.
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PC1 - Design excellence 3pt | 2pt | 1pt | Opt
Le projet est massif (visible de I'extérieur du campus) et implique
un mélange d'utilisateurs capables de se voir et d'interagir les uns
Visibilité de la science 2 avec les jdutres. Des.zones de circulation or}t été utlllse.es dan§ deux
laboratoires. Un atrium central permettra a tous de voir la science
exposée.
Créer un environnement de travail Espaces congus pour la sécurité, le confort, la flexibilité et le soutien
sécuritaire, confortable et stimulant 3 connexe.
Connexion au contexte communautaire plus Le projet n'est pas accessible au grand public ou a la communauté.
large 0 Le site est sécurisé.
. . A Le domaine public n'est pas applicable. Installation sécurisée sur un
Sens du lieu dans le domaine public bati 0 . p' . pas app
campus sécurisé.
Les zones du programme sont adaptées pour soutenir la vision de
Exprime et avance une vision commune 3 collaboration entre les partenaires |a ou cela est fonctionnellement
acceptable.
Gestion financiére saine 0 Non applicable.
Sous-total 6 2 0 0
PC2 - Collaboration 3pt | 2pt | 1pt | Opt
Tous les MOVS et les unités fonctionnelles occupent un seul
L, L batiment et partagent des espaces de soutien. Une grande visibilité
Connectivité visuelle entre les unités . . .
) ) 2 et des connexions sont possibles. Cependant, la construction en
fonctionnelles (FUnit) . . s
phases des composantes retardera la présence de certaines unités
fonctionnelles sur le site.
Plusieurs espaces des MOVS et de nombreux espaces PARTAGES
Conception d'espaces polyvalents pour le ont un usage double ou multi-usage pour une flexibilité future. Les
travail d'équipe spontané 3 espaces de soutien pour locaux de bureaux scientifiques (LBS)
soutiendront le travail d'équipe spontané.
Le programme a identifié des zones partagées qui peuvent étre
Encourager la collaboration entre le centralisées pour toutes les unités fonctionnelles, en plus des
personnel de FUnit grace a la conception 3 espaces de soutien LBS. Les atriums centraux et les nceuds de
circulation rassemblent les unités fonctionnelles.
Sous-total 6 2 0 0
PC3 - Flexibilité 3pt | 2pt | 1pt | Opt
A . L'infrastructure est planifiée de maniére modulaire pour la
Infrastructure du batiment, créer une Lepes \ e I . , s
installation adaptable 3 flexibilité et I'adaptabilité. Utilisation flexible de I'espace de ['unité
P fonctionnelle et de I'espace PARTAGE disponible.
Répond aux besoins spécifiques prévus et a Les suites sont configurées pour répondre aux besoins des unités
I'arrangement 3 fonctionnelles.
Les bancs de laboratoire sont flexibles, avec des comptoirs
Mobilier flexible 3 réglables, des armoires de base mobiles, etc. LBS dispose d'options
de mobilier flexible.
La planification modulaire offre une approche cohérente pour les
Capacité de reprogrammer avec un impact configurations de laboratoire. L'infrastructure fixe est située de
opérationnel minimal 3 maniére a permettre la flexibilité des murs de division limités (a
ajouter ou a enlever).
Tous les laboratoires sont modulaires. Certains sont
. . . compartimentés pour répondre aux besoins fonctionnels ; ceux-ci
Conception modulaire des laboratoires 2 ) . . A o ,
pourraient avoir des cloisons amovibles pour faciliter I'ouverture du
laboratoire a l'avenir.
Sous-total 12 2 0 0
PC4 — Adéquation
3pt | 2pt | 1pt | Opt

fonctionnelle/opérationnelle et extensibilité
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Q9
2
© g
Grille d'évaluation des PC o | 8| & | g | Description de la réponse
z g ® 5
£ 8|55
< = z =z
. . - Le programme fonctionnel a défini des espaces pour chaque unité
Atteindre un programme clairement défini P .g . . . P . p. . q.
s ) 3 fonctionnelle. La conception schématique a élargi les détails de ces
pour chaque unité fonctionnelle . .
suites/besoins.
Les exigences futures sont définies par le programme et ont été
Développement de concepts définissant les développées lors de la phase de conception schématique ; le
besoins futurs 2 phasage des composants a été intégré des le début de la
conception schématique.
. o . N Le programme a mis |'accent sur les exigences fonctionnelles et
Alignement de la sélection pour répondre a o, . ) , - .
ok . . 3 I'adéquation. La conception schématique explore des relations
I'adéquation fonctionnelle . et . )
fonctionnelles et des détails supplémentaires.
Sous-total 6 0 0
o | Description de la réponse
N 2
Grille d'évaluation des PC w | 32| 8
z g ® 5
£128 5|5
< = z P4
DPS5 - Durabilité 3pt | 2pt | 1pt | Opt
Pour les batiments principaux, une approche combinant Batiment a
. A " Carbone Neutre (BCN) et BCN Préparé est prévue, en attendant
Conception pour un batiment "carbone , . N 9 .
Ay . o 3 I'analyse du cycle de vie et des colts associés. La construction des
neutralisé et net zéro préparé s ) . N el o on
batiments de soutien agricole pourra étre différée si I'approche
BCN Préparé ne s'avere pas viable économiquement.
Conception intégrant la résilience climatique En attente de I'examen de I'analyse du cycle de vie (ACV).
tout au long du cycle de vie des installations
Favorise des objectifs de santé et de bien-étre Objectifs de santé et de bien-étre atteints
spécifiques et encourage un environnement 2
de travail durable
Conception pour un fonctionnement haute Plans d'aménagement schématique intégrant des éléments
performance (gestion de I'eau, des déchets et 2 écologiques (compostage, gestion de I'eau, etc.) et aménagement
inclusion de la biodiversité) paysager favorisant la biodiversité
Sous-total 3 4 0 0
DP6 - Accessibilité 3pt | 2pt | 1pt | Opt
L'espace est configuré pour étre entierement accessible. Meubles
Atteindre la conformité aux exigences ; re’glables pour s'adapter aux hauteurs accessibles, aux
d’accessibilité universelle de Laboratoires dégagements en dessous, etc.
Canada
Processus de conception intégré (PCl). 3 Processus de conception intégré (PCl).
Responsabilité équitable et universelle Approvisionnement non encore déterminé par Laboratoires Canada
(approvisionnement durable) 0
L'approche d'aménagement prévoit des postes de travail LBS
Acces au travail pour tout le personnel flexibles et des zones de laboratoire PARTAGEES. Certains espaces
qualifié 2 de travail seront séparés en fonction des besoins de sécurité et
d'exploitation des MOVS.
Sous-total 6 2 0 0
DP7 - Infrastructure intelligente des 3pt | 2pt | 1pt | Opt
batiments
Planification et conception d'un systéme Schémas de conception pour plusieurs usines
intelligent et intégré de gestion du batiment 3

(SIGB
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Grille d'évaluation des PC Description de la réponse

Achevé
Modérée

Non achevé
Non disponible

Planification pour les tendances futures des Schémas de conception pour plusieurs usines
systemes de contréle et de I'infrastructure
réseau

w

Implémenter des concepts avancés de Schémas de conception pour plusieurs usines
systéme, y compris I'Analyse Avancée, les
Actions Autonomes pour fournir un 3
environnement s{r, sain et confortable avec
des opérations des installations optimisées.

Les espaces de soutien a la gestion des installations, y compris les
bureaux et les zones techniques, les ateliers, etc., sont congus. Le
régime de formation dépasse le cadre de la conception
schématique. Il peut étre noté dans la planification de la

Planifier une formation pour le personnel des
opérations des installations afin de

comprendre pleinement les systemes et les 2
capacités élevés de I'lIBMS, pour le
dépannage et pour les modifications futures. construction et des opérations

Planifier le réseau pour les composants et les Planifié selon la conception schématique.
logiciels afin de mettre en ceuvre la mise en
service basée sur la surveillance pour soutenir
la mise en service de nouvelles constructions
et le soutien continu de la mise en service en
cours.

Sous-total 12 2 0

SCORE MAXIMUM POTENTIEL: 87 58 29 0

TOTAUX DE LA CONCEPTION SCHEMATIQUE 51 | 16 | o

3.3 Conception Architecturale
3.3.1 Approche de la conception architecturale

L'apparence visuelle et volumétrique du batiment est dictée par le programme qu'il abrite. Des études
de volumétrie ont été menées afin d'identifier des opportunités “d'ancrage/implantation” liées au
volume, a I'échelle et a la relation avec les autres batiments, les points de repéere ou les éléments
naturels du milieu environnant. Le volume proposé pour chaque structure sur le campus refléte la
disposition optimale des programmes, en accord avec le plan directeur du complexe, les considérations
environnementales et les conditions existantes du site.

Un processus itératif, comprenant six étapes clés, a permis de définir le volume du batiment du projet
Principal SRSS et des batiments de soutien associés, tel que décrit ci-dessous :

1. Organisation des blocs fonctionnels : Le volume du batiment du projet Principal SRSS est défini
par I'emplacement fonctionnel des programmes et leurs proximités requises, par exemple:
a. Les blocs de laboratoire sont positionnés en fonction des exigences fonctionnelles, et
b. Compte tenu de la séquence de construction souhaitée, cela permet la construction de
la composante 1, du composante 2 et de la composante 3 en phases linéaires distinctes,
indépendantes des opérations centrales.
2. Le contexte a éclairé I'orientation : L'orientation des blocs composant le batiment répond a des
exigences fonctionnelles spécifiques et tient compte de la proximité du batiment existant 201,

par exemple :
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a. Les quais de chargement et les animaleries sont situés a |'arriére des zones de
laboratoire afin de réduire les odeurs et I'impact visuel sur les résidences situées au sud
du campus,

b. Des corridors sont introduits autour du périmetre des blocs de laboratoire afin
d'atténuer et de contréler le chauffage, I'humidité et la lumiere naturelle,

c. La Centrale énergétique (CE) et la voQte électrique ont été positionnés le long de
|'élévation est de la Composante 1 afin d'étre a proximité du corridor de service
existant, permettant ainsi une connectivité future. (Remarque : en phase de
développement détaillé, lorsque I'impact sur la vue de I'équipement qui devra étre
installé sur le toit de la CE sera mieux compris, des solutions pour dissimuler cet
équipement seront explorées).;

3. Intégration des espaces intérieurs et extérieurs: La Composante 1 est tirée vers |'avant par
rapport aux Composantes 2 et 3, mettant I'accent sur I'entrée principale et créant un parvis
devant la Composante 2, ce qui crée une opportunité de passage et une ligne de vue claire
depuis le stationnement sud jusqu'a I'entrée principale tout en fournissant un espace pour les
zones de bien-étre extérieures devant la facade sud et lorsque la Composante 2 sera achevée,
ce parvis fournira un emplacement naturel pour une connexion intérieure et extérieure
sécurisée a l'espace de la cafétéria;

4. Identification de I'entrée: Un grand auvent en saillie couvre I'entrée principale, favorisant un
repérage intuitif des utilisateurs. Intégré au projet de la Composante 1, cet auvent marquant
établira et maintiendra une impression d'entrée officielle, orientant les utilisateurs vers I'entrée
de cette phase et des phases suivantes.

5. Circulation et connectivité intérieures : Les zones fonctionnelles sont interconnectées par une
colonne vertébrale de circulation intérieure, conformément au Principe de Conception de
Laboratoires Canada, PC2 - Collaboration. Par exemple, cela pourrait se traduire par des zones
de travail en groupe ouvertes situées le long de la colonne vertébrale, encourageant les
interactions informelles entre chercheurs.

a. Le batiment vise a relier les programmes de laboratoire et les LBS par une colonne
vertébrale commune. Cette derniére offrira des zones de connexion entre les
programmes scientifiques, favorisant la collaboration, I'innovation et le bien-étre. Elle
est congue pour assurer la circulation du personnel et la connectivité des espaces.

b. La Composante 1 comprend deux blocs de laboratoire séparés par une zone commune.
Cet espace offre une variété d'espaces LBS, incluant des bureaux, des salles de réunion
et des zones de connexion dynamiques.

c. Lesfacades Est et Ouest de cet espace LBS et de la colonne vertébrale de circulation
sont constituées de murs rideaux vitrés pour permettre a la lumiére naturelle de
pénétrer dans le noyau du batiment et d'offrir une connexion avec I'extérieur;
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6. Circulation et connectivité extérieures : Le volume final du batiment respecte les parametres du
site, le plan directeur et les exigences du programme. Il favorise également |'orientation
naturelle des utilisateurs tout en permettant un phasage de la construction des trois
composantes.

3.3.2 Facade Principale du Batiment
3.3.2.1 Facade, Lumiere Naturelle et Vues

La prise en compte de la durabilité et des exigences d'entretien des matériaux proposés est un élément
clé lors des premiéres explorations. Le batiment est avant tout un lieu voué a la science, avec des
exigences fonctionnelles rigoureuses. La fagade doit reconnaitre, célébrer et refléter ces besoins tant sur
le plan fonctionnel que visuel.

La stratégie utilisée pour créer des ouvertures dans la fagade refléte les objectifs du SRSS visant a
favoriser la connectivité, l'intersection et la synergie entre des éléments traditionnellement séparés.
Plutot que d'opter par défaut pour un systeme de vitrage uniforme, cette approche reconnait la relation
entre le programme complexe de l'installation et la spécificité de son site.

g SN ZETT, | TR ) aven N A i i

Image: Concept d’exploration de la fagade

Les zones de vitrage transparent ou opaque sont définies par des courbes attractives, obtenues par un
processus de re-mappage des variations d'altitude du site sur les niveaux de la facade. Le résultat final
s'apparente aux diagrammes écologiques en cerf-volant, qui cartographient la densité de population des
especes le long d'un transect de terrain.

Les diagrammes en cerf-volant sont un outil utilisé pour cartographier et explorer les corrélations entre
les types d'espéces et leurs environnements. Ces diagrammes analysent les relations a l'aide
d'observations et créent une représentation scientifique visuelle des connexions physiques.

Ce concept "code" visuellement des informations sur le batiment directement sur sa facade grace a des
motifs en grille similaires aux codes QR. Ces motifs évoquent également le morcellement en patchwork
des terres agricoles vu du ciel, faisant ainsi référence au site rural du projet.
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3.3.2.2 Matériaux de construction

L'utilisation de différents matériaux sur des portions de la facade du batiment est une approche

stratégique permettant aux phases futures d'avoir une expression matérielle distincte sans nuire a
I'narmonie de I'ensemble du batiment. Cela permet d'éviter les problémes potentiels liés a la recherche
de matériaux identiques qui pourraient ne plus étre produits au moment de la construction des

éléments ultérieurs.

HAUTEMENT PROGRAMME, METHODIQUE,
CONTROLE, INTENTIONNEL

ELEVATION SUD

MATERIAUX CONCEPTUELS ET POUR INSPIRATION POUR
LA FACADE DU LABORATOIRE

Image: Exploration des matériaux de fagade.

Image: Exemple de palette de matériaux - couleurs et textures.
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CURVILINEAIRE, FLEXIBLE, ONDULANT

MATERIAUX CONCEPTIQUES ET INSPIRATION POUR

L’ENTREE ET LATRIUM

Légende : Options de palette de matériaux

extérieurs

1.0 Panneaux en béton renforcé de fibre de
verre (BRFV) FL Ferro (blanc cassé)

1.1 Terre cuite architecturale D5-9262-8
Craquelée

1.2 BRFV Salt n Pepper Ferro plus (blanc
cassé)

1.3 BRFV Salt n Pepper Ferro (blanc cassé)
1.4 Terracotta architecturale M9.04-0
Naturel

1.5 Terracotta architecturale D5 9262-11 a
double émail

2.0 B Cadre en aluminium noir / Cadres en
fibre de verre revétus d'aluminium

3.0 Vitrage

4.0 Accent de bois

27



3.3.3 Batiments de la ferme

Les batiments 311 et 312 adoptent des formes simples qui refletent le programme utilitaire de ces
espaces. Cependant, a l'instar du batiment du projet Principal SRSS, la volumétrie est déterminée par un
processus interactif, ou la fonction est un facteur critique dans la conception et influence a la fois
I'échelle des batiments, les possibilités de seuil et la conception des fagades. Traditionnellement, les
batiments agricoles sont sans fioritures et sans ornements, leur forme et leur disposition contribuant a
la beauté générale et au caractére serein des paysages pastoraux.

Les lignes de toit sont brisées et décalées pour laisser de la place a un élément a claire-voie, qui éclaire
un couloir de circulation central ou une colonne vertébrale, au bénéfice des utilisateurs du batiment
sans empiéter sur les zones controlées a l'intérieur.

Les formes et les matériaux assureront un lien visuel avec le paysage pastoral environnant grace a leur
échelle réduite. Leur finition présentera toutefois une esthétique moderne rappelant celle du batiment
du projet Principal SRSS.

Les batiments de soutien a la ferme restants (313-315, 320, 321, 324 et 325) ne font pas partie du projet
de la Composante 1 et feront I'objet d'un examen plus approfondi dans les phases futures du
développement. A l'instar des batiments 311 et 312, les matériaux de construction extérieurs
s'intégreront de maniére cohérente a la conception globale du complexe, tout en tenant compte du
caractére fonctionnel de ces batiments.

3.4 Aménagement Paysager
3.4.1 Concept d'aménagement paysager

Le paysage existant est composé d'un mélange de prairies, de foréts mixtes, de boisés feuillus, de
cultures annuelles en rang, de pelouses et de jardins entretenus. L'aménagement paysager proposé
s'integre a I'environnement environnant en utilisant les especes dominantes sur le site, telles que
I'orme, le pin, le tilleul, le peuplier, I'érable et le chéne, ainsi que des graminées et des plantes vivaces
indigenes qui refletent le caractere agricole environnant. Le matériel végétal sera organisé de maniére a
rappeler les haies restantes existantes sur le site et formera une mosaique quadrillée d'espaces ouverts,
de places, de zones naturelles et d'installations de gestion des eaux pluviales.

Les batiments et les aménagements du site proposés seront intégrés au paysage agricole afin de
minimiser les impacts sur I'environnement naturel et la communauté environnante, tout en soutenant
et en améliorant les objectifs scientifiques du projet. L'aménagement de l'installation crée un volume
central entouré de voies de circulation, de stationnements, d'aires de service et de places piétonnes. La
majorité des espaces extérieurs de détente pour le personnel se situent au sud-est du bloc de
laboratoires, tandis que les services du batiment et les fonctions annexes se trouvent du c6té nord-
ouest. Les services du batiment sont regroupés pour créer des « cours de service » partagées autour du
périmetre de l'installation et sont dissimulés de la vue extérieure afin de minimiser I'impact visuel sur les
quartiers avoisinants.
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Le concept paysager s'inspire d'un « campus de recherche agronomique » utilisant des matériaux
indigenes, des haies et des prairies pour intégrer l'installation au contexte environnant. Les espaces
extérieurs de détente comprendront des zones de places assises, des zones ombragées, des sentiers et
des possibilités d'intégrer la science du SRSS aux aménagements du site. L'hydrologie existante du site,
composée de fossés d'irrigation et de zones humides, sera préservée et améliorée pour conserver le
caractére naturel du site. Les éléments extérieurs tels que les places, les aires de repos, les sentiers, les
promenades et les passerelles piétonnes seront intégrés a I'hydrologie et aux éléments paysagers du site
afin de permettre au personnel de profiter du milieu naturel.

3.4.2 Circulation
3.4.2.1 Circulation des véhicules et routes

Le point d'acces actuel des véhicules le long du Chemin Fallowfield sera conservé, mais le poste de garde
sera relocalisé plus loin a l'intérieur du site afin d'éliminer les problemes de files d'attente et
d'accumulation a la barriére. L'emplacement exact du nouveau poste de garde sera confirmé suite a
I'examen de I'étude de conception de la sécurité en cours, mais un emplacement conceptuel est prévu
sur le coté sud-ouest de I'entrée existante, en face du parking du batiment 201. Une approche
progressive de la construction de l'installation devra tenir compte de I'emplacement du poste de garde
et du maintien de l'accés pour le personnel de l'installation ainsi que pour les véhicules de construction.

Pour orienter visuellement les visiteurs vers leur destination et assurer une cohérence esthétique avec
I'architecture du batiment, une série de kiosques de signalisation, d'abris pour piétons et d'ceuvres d'art
public seront disposés le long de I'acces a l'installation. Ces éléments utiliseront des matériaux et des
styles similaires a ceux du batiment. Etant donné que le batiment ne sera pas toujours entiérement
visible depuis les routes d'acces, la combinaison de kiosques, d'abris et d'ceuvres d'art servira de « ligne
directrice » tout au long du parcours sur le site, menant a I'entrée du batiment. Ces éléments offriront
également des points de repos pour les piétons et des occasions de découvrir la science de maniére
ludique. De plus, des ceuvres d'art public seront placées le long de I'accés au batiment pour marquer la
fin des lignes de vue et créer des points d'intérét pour les visiteurs.

Une voie de circulation en boucle a été aménagée autour du périmétre sud-est, sud-ouest et nord-ouest
de l'installation pour assurer un accés adéquat a tous les batiments pour le stationnement et les services
techniques. Aucun acces routier n'a été prévu du c6té nord-est de l'installation afin d'améliorer la liaison
piétonniére entre l'installation proposée et le batiment 201. Le trongon de voie de contournement
proposé du coté nord-ouest de l'installation remplacera et réalignera la voie de contournement
existante a cet endroit. |l sera surélevé et déplacé plus au nord-ouest pour s'adapter aux niveaux des
planchers finis des batiments proposés.

3.4.2.2 Sentiers et stationnement pour vélos

Un réseau de sentiers piétonniers longe le périmétre de l'installation et relie les différents batiments
entre eux, ainsi que le paysage environnant. La zone boisée de basse altitude existante, située au sud-
ouest du batiment 201, est préservée et accessible par un sentier en boucle, offrant aux utilisateurs du
batiment un accés aux zones naturelles du site.
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Des supports a vélos sont situés pres des entrées principales du batiment pour permettre I'acces non
motorisé a l'installation.

3.4.2.3 Stationnement, quais de chargement et aires de service

Le nombre total estimé de nouvelles places de stationnement a construire est de 224 places. L'aire de
stationnement principale pour le personnel et les visiteurs est située du c6té sud-est du batiment et
peut accueillir environ 160 places. Les 64 places restantes se trouvent dans des aires de stationnement
plus petites situées du c6té nord de l'installation, pour desservir le batiment du EPS, I'entrep6t et les
batiments de soutien a la ferme. En plus du stationnement pour le personnel et les visiteurs, un
stationnement pour les véhicules de service a été prévu sur I'ensemble du site. Les aires de
stationnement seront divisées par des corridors paysagers qui rappellent les haies restantes du campus
Fallowfield et permettront de minimiser les grandes surfaces pavées.

Afin de limiter la circulation des gros camions de livraison sur le site, les quais de chargement et les
zones de service des différents batiments ont été regroupés pour créer des « cours de service »
communes. De plus, ces cours de service sont généralement situées le long du c6té nord-ouest du
batiment, a c6té des autres zones de service, afin de minimiser l'impact visuel sur le chemin Fallowfield
et le quartier situé au sud du campus Fallowfield.

3.4.2.4 Pistes d'essai

Le programme de I’Agence des services frontaliers du Canada (ASFC) nécessite des pistes d'essai. Celles-
ci sont situées a l'intérieur de la voie de circulation existante et du c6té nord-ouest du batiment. La
configuration requise pour les pistes d'essai a été évaluée pour garantir I'acces des véhicules, en tenant
compte du rayon de braquage nécessaire pour les gros camions.

343 Espaces extérieurs de détente

Les principaux espaces de détente pour le personnel sont situés du c6té sud-est du batiment et
comprennent une variété de places, d'aires de repos et d'espaces naturels ouverts. Le joyau vert de ces
espaces est une zone humide écologiquement restaurée, dotée de promenades en bois surélevées,
d'abris, d'aires de repos et d'expositions d'interprétation sur I'environnement et la culture. La zone
humide contribuera également a la gestion des eaux pluviales et recevra les eaux de ruissellement des
jardins de pluie situés autour du périmetre sud du batiment. Des zones de sieéges et de rassemblement
sont prévues sur I'ensemble du site pour faciliter les pauses déjeuner individuelles ou les sessions de
travail en petits groupes ou en équipe.

3.4.4 Signalétique

La signalisation du site pour l'installation proposée est divisée en trois catégories de panneaux :
identification, orientation et interprétation. Ces catégories créent une famille de panneaux qui devrait
étre unifiée par la forme et les matériaux. Voici un résumé de chaque type de panneau :
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Identification : ces panneaux identifient I'ensemble du site et les différents batiments situés sur
le site. Cela comprend la signalisation le long du chemin Fallowfield qui identifie I'ensemble du
campus de I’ACIA ainsi que I'établissement proposé pour le SRSS. De plus, ces panneaux
identifieront les différents batiments du projet, tels que I’ACIA, I’ASFC et d'autres installations
départementales.

Signalétique: ces panneaux seront situés aux intersections clés des routes et des sentiers, ainsi
qu'a d'autres points de décision de circulation, pour guider les utilisateurs du site vers leur
destination souhaitée.

Interprétatifs : ces panneaux comprennent des expositions de type « la science en action » qui
mettent en valeur le réle du Groupe SRSS ainsi que I'écologie locale et I'histoire du site.

3.4.5 Accessibilité Universelle

L'accessibilité universelle passe par une réflexion attentive sur I'emplacement du site et le séquencage
des entrées, garantissant un acces et une utilisation adéquats des matériaux qui s'harmonisent avec les
stratégies visuelles et tactiles pour promouvoir I'accessibilité. Le développement de la conception sera
I'occasion d'explorer en trois dimensions le séquencage des entrées et la maniére dont les matériaux
peuvent étre utilisés pour soutenir I'accessibilité universelle.

3.4.6 Exigences de sécurité des sites et des biens physiques

En raison des exigences de sécurité des MOVS proposés, le site ne sera pas accessible au public.
Certaines mesures de sécurité peuvent nécessiter de nouvelles constructions (par exemple, le poste de
garde) lorsque I'amélioration de l'infrastructure existante de I’ACIA n'est pas possible ou n'existe pas.
Les améliorations de sécurité proposées seront intégrées au paysage et a I'environnement bati afin de
minimiser I'impact visuel sur les panoramas champétres.

3.5 Gestion des eaux pluviales et des eaux de ruissellement

Une approche de gestion des eaux pluviales par développement a faible impact (DFI) est proposée. Elle
utilisera une combinaison de mesures de stockage et d'infiltration, telles que la déconnexion des
surfaces imperméables, les pavés perméables, les systémes de bio-rétention, la récupération des eaux
pluviales, etc. Ces mesures permettront de réduire les volumes de ruissellement et les débits
d'écoulement pour revenir aux conditions de pré-aménagement et de recharger les nappes phréatiques.
Cette approche visera a augmenter les espaces végétalisés tout en limitant les surfaces imperméables.
Les zones ol |'utilisation de certaines méthodes pose des problémes ont été identifiées, et les
meilleures pratiques de gestion des eaux pluviales seront évaluées pour choisir les installations les plus
adaptées.

Le projet adoptera des stratégies durables de gestion des eaux pluviales et des eaux de ruissellement
afin d'assurer a la fois le traitement et le contréle du ruissellement provenant des surfaces
imperméables. Ces stratégies tireront parti des caractéristiques naturelles telles que les rigoles d'herbe
au lieu des bordures et des caniveaux, ou utiliseront des systémes de pavage perméables tels que le
béton végétal au lieu de I'asphalte et le béton. Le campus actuel emploie déja cette stratégie avec un
cours d'eau naturel serpentant du nord-est vers I'est a travers le site. Le projet proposé prévoit de
déplacer certaines sections du cours d'eau existant a I'extérieur des nouvelles allées, tandis que d'autres
sections seront maintenues dans leur état actuel.
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Des réservoirs d'eau ou citernes seront utilisés pour capter les eaux pluviales et les réutiliser dans les
activités agricoles et d'élevage afin de réduire la consommation d'eau et d'atteindre les objectifs de
développement durable du projet.

L'utilisation de méthodes d'infiltration telles que les jardins de bio-rétention, les tranchées d'infiltration
et/ou les puits d'infiltration fera I'objet d'une évaluation plus approfondie une fois les études
géotechniques terminées et un examen détaillé des conditions du sol effectué.

Les pavés perméables, bien qu'ils permettent d'obtenir des crédits pour les objectifs de développement
durable, peuvent ne pas constituer une méthode efficace de traitement des eaux pluviales en raison de
probleémes d'entretien et de leur capacité de fonctionnement pendant les périodes hivernales froides.
Ces pavés conviennent mieux aux allées, aux places ou aux aires de stationnement isolées ou ils ne
recoivent pas d'eau de ruissellement de d’autres surfaces susceptibles d'y déposer des sédiments.

“Grasscrete”, un systeme de pavage constitué de blocs de béton ou de plastique, offre une surface de
revétement plus écologique que I'asphalte ou le béton. Il utilise de grands vides ouverts ou une surface
engazonnée pour créer des stationnements végétalisés pouvant accueillir tous les types de véhicules.
Toutefois, en raison de la nature des matériaux, I'inégalité de la surface du “Grasscrete” ne respecte
souvent pas les normes du code d'accessibilité. Par conséquent, son utilisation est recommandée
uniquement comme stationnement temporaire ou de débordement pour les activités agricoles en zone
arriere.

Pour les zones isolées du projet, telles que les quais de chargement ou les petits batiments, il est
préférable d'utiliser des dispositifs de filtration mécanique sur média conditionné, installés dans des
chambres souterraines, pour traiter la qualité de I'eau lors de petites pluies. Ces systémes conviennent
parfaitement aux petites zones de drainage qui ne peuvent pas étre dirigées vers d'autres installations
de traitement ou dans les cas ou la mise en place de pratiques d'infiltration n'est pas possible.

Si le traitement de la qualité peut étre assuré par des pratiques durables d'infrastructures vertes de
gestion des eaux pluviales, comme indiqué ci-dessus, le contréle quantitatif du débit et du volume pour
un site présentant une grande surface imperméable, comme c'est le cas dans la proposition, sera
difficile. Les rigoles bordées d'herbe seront surdimensionnées non seulement pour faire passer en toute
sécurité les eaux pluviales les plus importantes a travers le site, mais aussi pour fournir une certaine
capacité de stockage pour la rétention des eaux pluviales. Si les conditions du site rendent difficile la
division du développement en plusieurs zones de rétention plus petites, I'espace est disponible pour
installer un bassin de rétention sec en bout de ligne, ol des contréles de sortie seront utilisés pour
réduire le débit de sortie aux conditions d'avant le développement.
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Appendix E — Rendu de la conception schématique du centre principal du SRSS
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Rendu - Composant 1 du batiment principal des laboratoires - Vue du chemin Fallowfield
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Rendu - Batiment des laboratoires principaux entierement construit - Vue du chemin Fallowfield
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Rendu - Batiment principal des laboratoires - Composant 1 - Vue de l'entrée principale
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Axonométrie de la fagade sud - Batiment principal des laboratoires - Composant 1 et paysage

Rendu - Batiment principal des laboratoires - Quai de chargement arriere/zone de service



Rendu - Batiments de soutien a l'agriculture
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